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Pravni vymezeni sluZebniho hodnoceni prislu$nikii Policie Ceské republiky

Anotace: Védecka studie se v prvni ¢asti zabyva otazkou pravniho vymezeni sluzebniho hodnoceni pfislusniki
Policie Ceské republiky ve vztahu k dillezitym zikontim, upravujicim &innosti, priva a povinnosti piislu§nika
Policie Ceské republiky. Vdruhé &asti je pozornost vénovana vystupim z provedeného vyzkumu, ktery byl
zaméfen na to, jak je vnimdno sluZebni hodnoceni samotnymi piislusniky Policie Ceské republiky v policejni
praxi.
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1. Pravni vymezeni Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky byla ziizena vroce 1991 zikonem &. 283/1991 Sb., o Policii
Ceské republiky®, a ve svém vyvoji prosla fadou reforem. Ta prvni a ziroveii posledni vetsi
reforma vSech jejich Cinnosti prob&hla v roce 1993 v souvislosti s rozdélenim statu a vznikem
Ceské republiky. V pribéhu let musela police adekvatndé reagovat na mnoho okolnosti
piichazejicich z vnitintho 1 wvnéjStho prostiedi tak, aby byla stidle v ocich vefejnosti chapana
jako respektovand moderni instituce. V této souvislosti musela zavést mnoho movacnich
zmén do své prace, coz patfilo mezi hlavni ukoly vrcholového vedeni Policie CR
(zam@stnanci Policejntho prezidia Policie CR v &ele s policejnim prezidentem). Je nutné si
uvédomit, Ze soutasni Policie CR zam&stniva okolo 55 000 lidi (pfishinki a ob&anskych
zaméstnancll). Zminime nékteré dllezit¢é movacni projekty, které si vramci své strategie
Policie vytycila:

e Zavedeni nového systému hodnoceni pracovniho vykonu piistusnikii.

e Implementace Modelu Excellence EFQM do Policie CR.

Projekt Strategie pro praci Policie CR ve vztahu k narodnostnim a etnickym
menSindm v Ceské republice.

Projekt Vize 2015.

Zavedeni projektu Community Policing.

Piijeti Etického kodexu Policie Ceské republiky2.

Pfijjeti zdkona ¢. 361/2003, o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sborti®.
Piijeti zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky®.

SouCasn¢ vyrazn¢ stoupaly naroky spolecnosti, kterd ¢im dal vice volala a nadale vola
po vstiicném a vyvaZzeném pfistupu policisth. Z tohoto divodu byla vroce 2006 zpracovana
rozsahla analyza policejnich Cinnosti, kterd se spole¢né s relevantnimi prizkumy vetejného
minéni stala stéZejnim materidlem pro dlouho ocekavanou druhou velkou reformu. Hlavnim
cilem Reformy Policie CR® je preménit Seskou policii v moderni policejni sbor, ktery tvoi
profesiondlné¢ vystupujici policisté. Od zacatku roku 2009 zacala policie pracovat v novych
podminkdch a napliyje tak reformu v praxi, coz je ze strategického hlediska dlouhodoby
proces.

! Zakon ¢&.283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozd€jsich zmén a dopliki.

2 Rozkaz policejniho prezidenta ¢. 1/2005 — Eticky kodex Policie Ceské republiky.

37akon & 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusnikli bezpecnostnich sborl, ve znéni pozdéjSich zmén a
doplika.

*Zakon €. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdéj§ich zmén a doplikd.

® LANGER, I, MARTINU, O. Reforma Policie CR, sluzba v novych podminkach,s. 1.



2. Systém hodnoceni piislui¥nikit PCR

Polozme si otizku, co je to hodnoceni piislusnikéi’ a co si pod nim mime predstavit.
Hodnoceni pfislusnikii policie znamend posuzovani jejich vlastnosti, postojl, ndzori, jednani,
vystupovani a vysledkli pracovniho vykonu vzhledem k urité situaci, v niz se pohybuyji,
vzhledem k ¢innostem, které vykonavaji, a vzhledem k lidem, s nimiz vstupuji do kontaktu.

Vramci policie ma kazdy pfisluSnik urCité pracovni zafazeni PiisluSnici, ktefi fidi

dalsi podfizené, maji vymezené¢ kompetence dané zastdvanou funkci Tyto Cinnosti jsou
vyjadieny popisem zastdvaného pracovntho zafazeni. PfisluSnici policie musi k tomu
disponovat ur¢itymi schopnostmi, dovednostmi a specidlnimi znalostmi.
Dalsi specifikou policejni prace je, ze piit vykonu sluzebnich ¢innosti musi policisté odliSovat
situaci standardni, obvykle zvlddnutelnou rutinnim postupem, od situace konfliktni, stresoveé,
kdy je nezbytné volit odliSnou taktiku jednani s obcanem a dbat na profesni etiku. Dulezitym
cilem je tedy sladit kvalifikaci a odborné znalosti a schopnosti piislusnika s naroky prace.
Musime mit na paméti i to, Ze na n& nepiiznivé pisobi nejen nadlimitni zAtéZ ale 1 zatéz
podlimitni, kterd vznikd tehdy, jestlize nemize uplatnit své znalosti schopnosti nebo ovlivnit
vysledek své c¢innosti. Pro vedouci pfisluSniky (hodnotitele) patii mezi nejnarocnéjsi tikoly ve
vztahu Kk hodnocenym pfislusniktim: vytvofit predpoklady pro rozvoj hodnoceného vedouci
ke zvySovani jeho kvalifikace a flexibility, a tim i zlepSovani jeho postaveni v pracovnim
procesu. Ztohoto diivodu by si mél umét kazdy pfrislusnik i vedouci piislusnik (hodnotitel) na
zéklad¢ vlastntho tUsudku uvédomovat  vztah pfisluSnika ke své profesi a ke sluzbé. Z.
Kovaik? jej vymezuje ve dvou rovinach:

1.Vztah k profesi piislu$Snika policie — vyjadiuje vztah k zobecnénému souboru
¢mnosti  pfislusnikii bez blizStho rozliSovani konkrétntho druhu sluzby, odbornosti ¢i
specializace, ktery se oproti jmym povolanim 1iSi svymi zvlaStnostmi a charakteristickymi
rysy. Tato duroven vztahové pozice zahrnuje spiSe vztah k SirSim socidlnim a jinym
podminkam, které tomuto povolani vytvareji SirSi ramec (napf. tradice a spoleCenska prestiz
povolani pfisluSnika policie).

2. Vztah prisluSnika policie ke sluzbé - vyjadiuje predevS§im vztah pfislusnika ke
konkrétnimu druhu policejni sluzby, policejni funkci (véetné dosazené sluzebni hodnosti),
vykondvané v konkrétnich socidlnich a jinych podminkach daného sluzebniho pracoviste a
lokality.

Vztah ke sluzbé se utvari v dusledku odrazu této sluzby a jejich podminek
Vv psychice prislusnika.

Na ziklad¢ uvedenych premis lze v Uzkém slova smyslu vymezit vztah pfisluSnika ke
slhizbé jako — spoleCenskym a individudlnim vyvojem podminény, psychikou zprostiedkovany
subjektivni odraz vykonu sluzby, jejich konkrétnich podminek a SirSich spoleCenskych
souvislosti existence a fungovani policie. Jeho zikladem je kromé poznavani zejména
prozivini a hodnoceni vykonavanych cinnosti a podminek sluzby, promitajicich se do
osobnostni sféry pfisluSnika prostfednictvim situacnich a relativné stélejSich psychickych
struktur.

Z tohoto konstatovani vyplyva zavér, ze kazdy vedouci pracovnik v Polici CR by mél
at zaklady obecné psychologie a zidklady psychologie osobnosti. Tyto teoretické znalosti by
m¢l umét aplikovat vpraxi, konkrétné pii fizeni a vedeni podfizenych. Znalost potieb
podfizenych a znalost jejich hodnotovych systémli pfeduréuje vedoucimu pfislusnikovi snaze

1 JEDINAK, P. Hodnoceni pracovniho vykonu, Praha 2009, s. 65 — 70.
2KOVARIK, Z. Problémy vztahu policistii ke sluzbé, Praha 2003, s. 10 — 11.



phit kazdodenni ukoly vyplyvajici zpolicejni shizby, které zabezpecuje prostrednictvim
podiizenych pfislusnikt. To mu pomahd pii urovani stimuli pro kazdého podiizeného
piislusnika a zvoleni vhodné zmnoha motivacnich teorii. Nasledné musi vedouci pfislusnik
pracovni vykon svych podfizenych hodnotit, coz je cileny proces, provadény pribézné. Pro
vlastni hodnoceni kazdého pfislusnka by mél kazdy zvedoucich piislusnikti dobfe ovladat
metodiku hodnoceni a respektovat zasady uvedené v Etickém kodexu Policie Ceské

republiky®.

Novy systém hodnoceni piishnkti Policie CR, ktery byl do celé policie ploné
zaveden od roku 2002, byl koncipovan vyhradné jako systém komunikacni, a to mimo jiné i
proto, 7¢ v Policii Ceské republiky dlouho fungoval vyhradné princip veleni namisto principu
fizeni a vedeni Lidi Vlastni systtm hodnoceni by mél ve svém disledku korespondovat s §
203 zakona ¢&. 361/2003 Sb., ve kterém je sluzebni hodnoceni vymezeno:

e Sluzebni hodnoceni pfisluSnika obsahuje posouzeni jeho odbornosti, kvality phéni
sluzebnich povinnosti a Urovenl teoretickych znalosti véetné jejich aplikace pifi vykonu
sluzby.

e Sluzebni hodnoceni pfislusnika ve slizebnim poméru na dobu urCitou se provadi
jednou ro¢né a provadi se vzdy pred konanim shlizebni zkousky.

e Sluzebni hodnoceni piislusnika ve sluzebnim poméru na dobu neurCitou se provadi
podle potieby, nejméné¢ jednou za 3 roky. Provadi se t€Z na ziklad¢ Zzadosti
piislusnika (napt. vybérové fizeni), nejdiive vSak po uplynuti 6 mésicti od posledniho
sluzebniho hodnoceni.

e Shizebni hodnoceni vychdzi zpribézného kazdorocntho hodnoceni, které provadi
piimy nadfizeny piisluSnika v pribehu kalendainiho roku a schvalyje jej hodnotitel.

e Metodika provadéni sluzebniho a pribézného hodnoceni je shodna.

Nasledné by mélo byt zabezpeceno jeho propojeni s planovanim kariéry kazdého
prislusnika (pfipravovany kariérni ad), ve smyshu tvorby planti osobntho rozvoje.

3. Pravni vymezeni hodnoceni piislusnikii Policie CR

Podle zikona o Polici Ceské republky® a zikona o slwebnim poméru piistusniki
bezpetnostnich sbort* jsou vedouci piislusnici povinni hodnotit vysledky prace podiizenych
piislusnik®®. Vlastni shizebni hodnoceni je vymezeno v § 203 zikona o sluzebnim poméru
piislusnikd bezpecnostnich sbort:

(1) Sluzebni hodnoceni pfisluSnika obsahuje posouzeni jeho odbornosti, kvality phéni
slizebnich povinnosti a Uroven teoretickych znalosti véetné jejich aplikace pfi vykonu sluzby.
Sluzebni hodnoceni obsahuje iukoly pro dalsi odborny rozvoj pfisluSnika.

(2) Slizebni hodnoceni je podkladem pro rozhodovani ve vécech shizebniho poméru
piislusnika. Provadi je vedouci piisluSnik nebo jim povéteny piislusSnik.

! Rozkaz policejniho prezidenta &. 1/2005 — Eticky kodex Policie Ceské republiky.

27akon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbord, ve znéni pozdéjSich zmén a
doplnkd, § 203 — sluzebni hodnoceni.

37akon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdé&jSich zmén a doplikl, ktery je cinny od 1.
ledna 2009. Zcela zrusil zakon, ktery mu pfedchézel - zikon &. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni
Eozdéj§ich zmén a doplnku.

Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislu§niki bezpecnostnich sbort, ve znéni pozdé€jSich zmén a
doplikl je G¢inny od 1. ledna 2007. Zcela zrusil zakon, ktery mu pfedchazel — zidkon ¢. 186/1992 Sb., o
sluzebnim poméru piislusniki Policie Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich zmén a doplitkii.

°zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusnikd bezpecnostnich sbort, ve znéni pozdé€jSich zmén a
doplikd, § 45, odst. 2, pism. a.



(3) Opis sluzebniho hodnoceni obdrzi hodnoceny piislusnik. Jestlize s nfim nesouhlasi, ma
pravo podat proti nému pisemné namitky vedoucimu hodnotitele do 15 dnti ode dne jeho
obdrzeni. Vedouci hodnotitele namitkdm vyhovi a sluzebni hodnoceni zméni nebo namitky
zamitne a sluzebni hodnoceni potvrdi do 30 dnd ode dne jejich podani.

(4) Vzavéru shlizebniho hodnoceni hodnotitel uvede, zda pfislusnik ve vykonu sluzby
dosahuje

a) vynikajicich vysledk,

b) velmi dobrych vysledk,

c) dobrych vysledki,

d) dobrych vysledkti s vyhradami, nebo

e) neuspokojivych vysledkt.

(5) Sluzebni hodnoceni pfislusnika ve sluizebnim poméru na dobu urcitou se provadi jednou
ro¢n¢, provadi se vzdy pred konanim shizebni zkousky. Sluzebni hodnoceni piislusnika na
dobu neurCitou se provadi podle potieby, nejméné jednou za 3 roky. Sluzebni hodnoceni se
provadi t€Z na zdkladé Zidosti pfisluSnika, nejditve vSak po uplynuti 6 mésicti od posledniho
slhizebntho hodnoceni. Sluzebni hodnoceni vychdzi z pribézmého kazdoro¢niho hodnoceni,
které provadi pitmy nadiizeny piisluSnika v pribéhu kalendaintho roku a schvaluje je
hodnotitel.

(6) Shizebni hodnoceni se nezpracovava na piislusnika, ktery vhodnoceném obdobi
vykonaval sluzbu krat$i nez 6 mesicti.

(7) Reditel bezpecnostniho sboru sluzebnimu hodnoceni nepodléha.

Shluzebni hodnoceni je koncipovano jako zikladni podklad pro rozhodovani ve vécech
sluzebntho poméru. Sluizebni hodnoceni na rozdil od pfedchazejicho stavu nema
bezprostiedni pravni dusledky, spocivajici v pievedeni na jinou funkci nebo propusténi ze
sluzebniho poméru, nejde-li o piisluSnika zafazeného ve sluzebnim poméru na dobu uritou.
Rozhodujici roli vSak slizebni hodnoceni bude hrat zejména pii postupu do vyssi shizebni
hodnosti a bude soucasné¢ nastrojem k personalni praci sluzebniho funkcionadfe s piislusnikem
ve vztahu k jeho daliimu odbornému ristu. Jestlize ale bude piislusnk dosahovat opakované
neuspokojivych vysledkli ve vykonu sluzby, miize byt, s ohledem na poruSovani sluzebnich
povinnosti, propustén ze sluzebniho pomeru v disledku ulozeni kazenského trestu odnéti
sluzebni hodnosti.

Vlastni metodika procesu sluzebniho hodnoceni® piislusnikil je upraven internimi akty
fizeni (IAR) platnymi v ramci Policie Ceské republiky. IAR jsou vydavany pievazng formou
Zavamych pokynd policejntho prezidenta (dale jen ZP PP) zdGvodu jednotného postupu
Vramci zpracovavani hodnoceni pracovntho vykonu na jednotlivé pfislusniky policie. Kazdy
novy IAR, ktery upravoval danou metodiku hodnoceni, byl vzdy kriickem dopfedu, a to ve
vztahu ke zednoduseni dané metodiky. Vzdy se vychazelo zprovedenych analyz vyzkumt
zaméfenych na systém hodnoceni, a zpfipominek zpraxe (k danému systému hodnoceni se
mohli vyjadfovat vSichni pfislusnici policie — forma oteviené¢ diskuze na webovych strankach
Policejniho prezidia Ceské republiky, elektronicka sit intranet). Ureny tym posuzovatelii tyto
piipominky dale vyhodnocoval a ty, které byly piinosné, dale rozpracovaval do konkrétni
podoby s cilem Zepsit stavajici metodiku hodnoceni.

Piehled IAR, které upravovaly postup a novou metodiky hodnoceni piislusnik:

1zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislugniki bezpecnostnich sborii, ve znéni pozd&jiich zmén a
dopliku, § 203.



e 7P PP ¢. 96 ze dne 28. cCervna 2002 k provadéni pribézného hodnoceni ptislusnikti
Policie Ceské republiky (zruseno).

e 7P PP ¢. 136 ze dne 6. listopadu 2003, kterym se méni ZP PP ¢. 96/2002 k provadéni
prib&mého hodnoceni piistusnikit Policie Ceské republiky.

e 7P PP ¢. 67 ze dne 7. kvétna 2007, kterym se stanovi zplisob provadéni sluzebniho a
pribé&zného hodnoceni piislusnikt Policie Ceské republky (zruseno).

e 7P PP ¢. 141 ze dne 29. srpna 2008, kterym se stanovi zplisob provadéni shuizebniho a
prib&ného hodnoceni piisluisnikt Policie Ceské republiky (zruseno).

e Rozkaz policejniho prezidenta ¢. 189 ze dne 15. prosince 2008, kterym se méni ZP PP

¢. 141/2008, kterym se stanovi zpisob provadéni sluzebniho a priibézného hodnoceni
piislusnik® Policie Ceské republiky (zruseno).

e 7P PP ¢. 79 ze dne 26. Cervna 2009, k provadéni sluzebniho a pribézného hodnoceni
piislusnikt Policie Ceské republiky.

4. Vymezeni zikladnich pojmi metodiky hodnoceni piislu$niki
Pro uéely hodnoceni pishinikii policie byly vymezeny tyto zikladni pojmy* :

Hodnocenym — piislusnik (policista), ktery je hodnocen.

Hodnotitelem — vedouci pislusnk® provad&jici sluzebni hodnoceni a schvalujici prib&zné
hodnocent.

Plimym nadfizenym - nejblizSi sluzebné nadiizeny policista nebo vedouci zaméstnanec
policie 1. a 2. stupné Fizenf hodnoceného, ktery provadi jeho prib&né hodnoceni.

Vedoucim hodnotitele — shuzebni ﬁmkcionéf“, pokud neni zaroven hodnotitelem; v takovém
piipad¢ je vedoucim hodnotitele nadiizeny sluizebni funkcionaf.

Garantem hodnoceni — pfisluSnik, ktery byl zaskolen k provadéni systému hodnoceni.
Skoleni garanti hodnoceni zabezpeduje feditelstvi pro Fizeni lidskych zdroji a o Uasti na
tomto Skoleni jim vydava osvédCeni. Garanti hodnoceni nasledné proskolyi hodnotitele,
piimé nadiizené a popiipadé hodnocené. Obsahem Skoleni je detailni popis zplisobu
provadéni hodnoceni a sezndmeni s principy hodnoceni. Cilem Skoleni je pochopeni ucelu
hodnoceni, jeho vyznam pro fidici ¢innost, osvojeni principii hodnoceni a zajiSténi jednotnosti
hodnoceni. O zpisobu organizace Skoleni rozhoduje sluzebni funkcionar.

Povérenym policistou — policista pisenné povéfeny a proskoleny hodnotitelem nebo
garantem hodnoceni k provedeni shizebniho hodnoceni.

Prioritou — postupy a opatieni k dosazeni stanoveného cile, jimz je davana piednost pied
jinymi.

Oblasti — okruh znalosti a odborna pfipravenost policisty k vykonu shizby z hlediska
schopnosti, dovednosti a vystupovani v profesnich situacich.

Standardem - hodnotitelem pozadovana Uroven vykonu sluwzby a jeho vysledkn
dosahovanych v rozsahu stanoveném pravnim piedpisem’® a pléni dalich tkoli
V jednotlivych oblastech.

! Zavamy pokyn policejniho prezidenta &. 79/2009, k provadéni sluZebniho a prib&ného hodnoceni piislugniki
Policie Ceské republiky, &l. 2.

27akon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusnikli bezpecnostnich sbord, ve znéni pozdéjSich zmén a
doplikd, § 5, odst.1 aodst.2a 5.

3 Zakon ¢&.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich zmén a dopliki, § 124 odst. 3.

* Zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 46/2009, o personalni pravomoci.

Nafizeni vlady ¢. 104/2005 Sb., kterym se stanovi katalog ¢innosti v bezpe€nostnich sborech, ve znéni
pozdéjSich zmén a dopliki.



Principem hodnoceni - postupy a pravidla, jejichz dodrzovani je zirukou objektivity
hodnoceni; principy hodnoceni jsou:

1. Posuzovani vykonu shluizby z hlediska hodnoceni jednotlivych oblasti

a pfipadnych zdznamli vyznamnych udalosti.

2. Porovnavani urovné vykonu shizby hodnoceného se standardem.
Hodnocenym obdobim — obdobi od terminu posledntho hodnoceni k terminu nového
hodnoceni.
Osobni znalosti — znalost hodnoceného hodnotitelem zejména na zakladé piimé spoluprace,
fidici ¢innosti nebo UCasti na spole¢nych poradach; Ize ji dophit téz z mformaci zskanych z
podkladovych materidli o sluzebni ¢innosti hodnoceného.
Spravcem osobnich udaju — je feditelstvi pro fizeni lidskych zdroji Policejniho prezidia
Ceské republiky, které zabezpetuje komplexni fizeni procesu hodnoceni véetnd zajisténi
souladu s pravnimi predpisy a internimi akty fizeni.
Zpracovatelem osobnich udaji - je hodnotitel, piimy nadfizeny, vedouci hodnotitele,
povéfeny policista, tficlenna komise®, predchozi hodnotitel a garant hodnoceni.
Pristup Kk vystupim zhodnoceni — nahlizeni do hodnoceni. Do hodnoceni mohou nahlizet
na pracovisti hodnotitele nebo piimého nadiizeného vedouci hodnotitele, hodnoceny, garanti
hodnoceni a ¢lenové senitu poradni komise uren¢ho k projednani namitek policisty proti
shizebnimu hodnoceni. O nahlizeni do hodnoceni se vyhotovi ziznam véetné¢ uvedeni divodu
nahlizeni, ktery se zalozi a uchovava po dobu ulozeni hodnoceni u hodnotitele nebo u
pifimého nadfizeného. Hodnoceny divod neuvadi Nahlizeni do hodnoceni uloZzeného
v osobnim spise hodnoceného je upraveno internim aktem fizeni?,
Namitka proti sluzebnimu hodnoceni — ma pravo pisemné podat hodnoceny v piipade, ze
S obsahem nebo zavérem sluzebniho hodnoceni nesouhlasi, pficemz postupuje podle pravniho
pfedpisu?’. O namitkach proti sluwebnimu hodnoceni rozhoduje vedouci hodnotitele* po
projednani v senatu poradni komise. Clenem sendtu poradni komise nesmi byt hodnotitel.
Hodnoceny je o zptisobu vyfeSeni nadmitek informovan pisemné vedoucim hodnotitele,
rozhodnuti se nevydava.

5. Metodika hodnoceni

Vlastni metodika hodnoceni obsahuje:

Hodnoceni a sebehodnoceni klicovych oblasti.

Rozhovor hodnotitele s hodnocenym.

Hodnoceni vyznamnych udélosti.

Zéavér hodnoceni.

Ukoly pro daki odborny rozvoj policisty.

Za prioritni lze povazovat hodnoceni kliCovych oblasti, tzn. posouzeni odbornosti,
kvality plnéni sluzebnich povinnosti a urovné teoretickych znalosti, v€etn€ jejich aplikace pfti
vykonu sluzby. Stanovené oblasti hodnoceni (celkem 18):

! Pokud nelze zabezpeclit zpracovani sluzebniho hodnoceni za béznych podminek, hodnotitel pisemné poveii
zpracovanim podkladi pro hodnoceni tficlennou komisi. Zavéry komise jsou pro hodnotitele pfi vyplhovani
piislu§nych ziznamovych architi sluzebnitho hodnoceni zdvazné. Soucasti sluzebniho hodnoceni je zipis
zjednani komise obsahujici vycet dokladi a metod, na zikladé kterych komise ucinila zavér. Sluzebni
hodnoceni, zapis z jednéni komise a zaveér komise se zakladaji do osobniho spisu hodnoceného.

2Zavamy pokyn policejniho prezidenta &. 102/2007, kterym se stanovi podminky a rozsah nahlizeni do osobniho
spisu piislusnika Policie CR.

37akon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich sbord, ve znéni pozdéjsich zmén a
doplikd, § 203, odst. 3.

*Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prisluniki bezpecnostnich sborii, ve znéni pozd&jiich zmén a
dopliku, § 194.



Sebevzdelavani, organizacni schopnosti, odbornost, Fizeni, reprezentace policie, odolnost
VUCi zatezi, sluzebni priprava, odpovédnost za majetek statu svereny policii, odpovédnost za
vykonanou sluzbu, ochota a iniciativa, schopnost tymové sluzby, komunikace, schopnost
rozhodovani, sebeovladani, schopnost ziskat autoritu, respekt viici nadrizenym, splnéni vikoli
ulozenych poslednim sluzebnim hodnocenim, administrativni dovednosti.

6. Vystupy z vyzkumu k hodnoceni piislusniki

K ziskdni konkrétnich poznatki o pribéhu procesu hodnoceni pfislusnikti policie
Vpolicejni praxi (jak je vpraxi realizovan a jak na ného pohlizi samotni policist¢) byl na
Policejni akademii CR v Praze (dale jen PA CR) vprvni poloviné roku 2009 realizovan
empiricky prizkum, ktery byl soudasti prodlouzeného Vyzkumného ziméru PA CR na léta
2009 a 2010%. Jeho cilem bylo na zikladé ziskanych dat z dotaznikového Setieni zjistit nazory
policisti na jejich sluzebni hodnoceni. Konkrétné se jednalo o analyzu ndzorti dotdzanych
policisth na nejdileztéjsi oblasti jejich hodnoceni — preferovani jednotlivych —oblasti
hodnoceni. Dotaznikového Setfeni se ziCastnilo celkem 454 policistd (priméma déka sluzby
byla 10 let).

Z analyzy nazorGi dotazanych policisti na problematiku sluzebntho hodnoceni byl
vypracovan setfidény seznam jednotlivych oblasti hodnoceni podle miry jejich dilezitosti.
Znize uvedené tabulky vyplyva, Ze respondenti jednoznaéné za prioritni oblast povazuji
odbornost a komunikaci. K neméné dilezitym oblastem ve svém hodnoceni zafadili dotazani
policist¢ oblast odpovédnosti za majetek statu svéfeny policii a splnéni tkoli uloZenych
poslednim sluzebnim hodnocenim.

'Konkrétng se jednalo o integrovany vyzkumny ukol &. 4: ,Optimalizace vzd&lavaciho procesu na PA CR“ a
dil¢i ukol 4/8: ,Vyzkum vzdélavacich potieb policisti pusobicich na manazerskych pozicich v ramci Policie
CR®. Resitelsky tym ve slozeni: Dr. Jan Sugér, CSc., Dr. Zden¢k Kovaiik, CSc., PhDr. Petr Jedinak, Ph.D.,
nasledné vystupy zpilotniho prizkumu analyzoval, s cilem vyuZiti ziskanych informaci do vlastni policejni
praxe.



Sestupné setridéné oblasti podle miry dilezitosti

N Pramer Smérodatna
odchylka
Dulezitost odbornosti 453 1.70 .730
Dulezitost komunikace 454 1.89 742
Ddlezitost sebeovladani 454 1.89 747
DulezZitost odpovédnosti za vykonanou sluzbu 454 1.90 .691
DulezZitost schopnosti rozhodov ani 453 1.91 717
Dulezitost fizeni 454 2.00 .881
Dulezitost schopnosti tymov é sluzby 454 2.01 .769
Ddlezitost sebevzdélav ani 452 2.04 .745
DulezZitost odolnosti vUci zatéz 454 2.08 717
Dulezitost reprezentace policie 454 2.10 .833
Dulezitost organizacnich schopnosti 454 2.10 .753
Dulezitost schopnosti ziskat autoritu 454 2.14 .736
Dulezitost ochoty a iniciativy 453 2.19 .829
DuleZitost respektu v U¢i nadfizenému 454 2.32 .812
DuleZitost strelecké, taktické a sluzebni pfipravy 454 2.49 .939
Dulezitost administrativnich dov ednosti 454 2.59 797
Dulezitost télesné pfipravy 454 2.61 .923
DulezZitost splnéni ukoll uloZzenych poslednim sluzebnim hodnocenim | 454 2.65 .944
DulezZitost odpov édnosti za majetek statu svéreny pdlicii 454 2.70 .936

Tab. 1 — Vyhodnoceni vymezenych oblasti hodnoceni

Pro nazornost uvedeny nekteré vystupy ze zminéného vyzkumu:




VEgw v s

v nejbliz§im obdobi

= Procenta z | Kumulativni
Cetnost | Procenta .
platnych procenta

Odborné malosti 162 35.7 37.4 37.4
Jazy kov é znalosti 65 14.3 15.0 52.4
Sebev zdélav ani 33 7.3 7.6 60.0
Fy zicka zdatnost, prof esni pfiprava 32 7.0 7.4 67.4
Prace na PC 22 4.8 5.1 72.5
Komunikace s podfizenymi 20 4.4 4.6 771
Administrativni dovednosti 19 4.2 4.4 81.5
Ziskani manaZerskych schopnosti 14 3.1 3.2 84.8
Dobre organizov at rozdéleni prace 11 2.4 2.5 87.3
Praxe 10 2.2 2.3 89.6
Specialni odborné kurzy 10 2.2 2.3 91.9
UCit se psychologii 9 2.0 2.1 94.0
Naucit se motivovat podfizené 5 1.1 1.2 95.2
Umét sprav né rozhodov at 4 .9 .9 96.1
VSeobecny prehled 4 .9 .9 97.0
Prof esionalita 3 7 7 97.7
Schopnost v ést podfizené 3 7 7 98.4
Byt po vSech strankach vzorem 1 .2 .2 98.6
Moralni hodnoty manaZzera 1 .2 .2 98.8
Naladov é chovani - sebeovladani 1 .2 .2 99.1
Neduslednost 1 .2 2 99.3
Nespolehlivost 1 .2 .2 99.5
Ucta a respekt k praci podfizenych 1 .2 .2 99.8
Vzajemny respekt, vy tvaret dobré vztahy 1 .2 .2 100.0
Celkem 433 95.4 100.0

Tab. 2 — Nejdtlezitéjsi oblast pro osobni zdokonaleni

V nésledujicim textu pro ndzornost ukazky zpracovanych dat* z vyzkumu, konkrétné
K prvnim tfem z osmnacti uréenych oblasti, které ur¢ili respondenti (policisté) za prioritni:
1. Odbornost
2. Komunikace
3. Sebeovladani,
a koblasti, kterou urCili za nejméné dulezitou zoblasti, které se posuzuji vramci shizebniho
hodnoceni piishusnikt Policie CR:
18. Odpovédnost za majetek statu svéreny policii.

! Matematicko-statisticka analyza empirickych udajii za vyuZiti statistického software SPSS v. 11 Statistika v.
6.0., Answer Tree v. 3.1 (klasifikacni stromy). Pouzita metoda logistické regrese, feSeno procedurou BINARY
LOGISTIC REGRESSION. Ziskana data dale zpracovana za pouziti KORESPODENCNI ANALYZY (metoda
pro podrobny rozbor struktury zavislosti v kontingen¢ni tabulce) a prezentovana metodou urceni soufadnic a
jejich konverze do grafického vystupu — KORESPONDENCNI MAPY (viz KOVARIK, Z. Uvod do pocitacové

analyzy vicerozmérnych uiloh z policejni praxe, Praha 2006, s. 113).



Dimenze 2% &isloc 00260 (13.47% inerce )

DdleZitost odbornosti

Mode O
Categany

o n

B Friaritni ablast

440 192

B velmi dilefitd oblast 440 195

DileZita oblast 109 49
M MéEnE ddlefitd oblast 089 4
MeddleZitd oblast oz
Total 100.0 9450

Wykon sluzby previzné
Adj. P-walue=0.002, Chi-square=2.162, df=1

Wterénu Wkancelati
N-:n:!e 1 MNode 2
Categarny o n Categarny o n
M Friaritni oblast 225 101 M Frioritni oblast 516 97
M velmi ddleZita oblast 45.4 119 M velmi dileZita oblast 420 79
Cdlefits oblast 156 <1 Cilefitsd oblast 43z B
M hdéné ddleZitd oblast 04 A M téné dilefitd oblast 16 3
MeddleZitd oblast o0 o NeddleZitd oblast 05 1
Total 58.2 ZGZ Total 415 183

Tab. 1.1. A — Dulezitost odbornosti
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Standardizace:  Profily fadkd a sloupcl
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Tab. 1.1. B — Dulezitost odbornosti
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Dimenze 2% &islo: 00573 (27 66% inerce )
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DdleZitost komunikace

Mode O
Categony % n
B Prioritni oblast 21.7 199
Welmi dileZitd oblast 49.8 226
Ddlezita oblast 16558 75
M mMéné dileziti oblast 20 4
Tatal 100.0 454
(=]

F'ra|:xce

Adj. P-ralue=0.043, Chi-square=7 952, df=1

=11 =11
MHode 1 MHode 2
Categorny % n Categorny % n
B Priaritni oblast 24.8 101 M Friaritni oblast 2E2 43
Welmi ddleZitd oblast 50.3 146 Welmi ddleZita oblast 428 20
CdleZita oblast 13.4 39 CidleZita oblast Z20 36
W téné dilefits oblast 1.4 4 M hiéné dilefitd oblast 30 &
Total 53.9 290 Total 36.1 164
Tab. 1.2. A — Dulezitost odbornosti
Komunikace
Standardizace: Profily fadkd a sloupci
Méné dilezita ohlgst
o S do 12 18t
'y
Frioritni oblast
&
DlleZits oblast
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F Y
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& Fy
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Tab. 1.2. B — Dulezitost odbornosti
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Dimenze 2% &islo 00128 (14.93% inerce )

Ddlezitost sebeovladani

Mode O
Categony Y n
B Friaritni oblast 21.9 145
W velmi ddleZita oblast 48.7 221
DileFitd oblast 123 23
W ménd dilezitd oblast 07 2
HedlleZitd oblast 04 2
Total 100.0 =54

SluZebni zafazeni v rdmei PER
Adj. P-value=0.03239, Chi-square=7.5631, df=1

Zakladni dtvany potad. a Zel. sluZby; Kriminalni sluZba; Jingé

Specidlnl sluzba

Mode 1 Mode 2
Categony W n Categaorny W n
B Frioritni oblast 227 145 B Priaritni oblast oo o a
W velmi dileZitd oblast 48.5 215 W velmi dileZita oblast 545 6
Ddlefitd oblast 178 749 Dilefita oblast 64 g
W héng dilezitd oblast 05 2 W nénd dileZita oblast 9.1 A
HeddleZitd oblast s 2 Heddlefitd oblast oo o
Total a7 .6 943 Total 2.4 11

Tab. 1.3. A — Dulezitost sebeovladani

Seheovladani
Standardizace:  Profily Fadkl & sloupel
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&
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Cimenze 1; %I Gizlo; 00730 (85.07% inerce )

Tab. 1.3. B — Dulezitost sebeovladani
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DileZitost odpovédnosti za majetek statu svéfeny

palicii

Maode O
Categony k] n
W Prioritni oblast 108 49
W velmi dilefita oblast 289 131
DileZita ablast 41.0 186
W t4éné dileZits oblast 17.2 21
HeddleZitd oblast 15 7
Total 100.0 454
| =]

Slufebni zafazeni v rimei PER
Adj. P-walue=0.000, Chi-square=23.783, d=2

Zakladni dtvary patad. a Zel. sluZby; Speciilni sluzba Kriminalni sluzba Jiné
Mode 1 Mode 2 Nu:--:!eS
Categony K n Categony K n Categony K n
M Friaritni oblast 115 29 M Friaritni oblast 58 & M Friaritni oblast 3649 4
W velmi dilefita oblast 30.0 102 W velmi dilefita oblast 223 22 W velmi ddlefitd oblast 545 &
DileZita ablast 4.8 142 DileZita ablast M7 42 DileZita oblast a1 A
W t4éné dileZit oblast 156 52 W t4éné dileZitd oblast 27.2 28 W t4éné dilefita oblast 00 0O
MeddleZita oblast 12 4 MeddleZita oblast zo oz MedileZitd oblast oo o0
Total 749 340 Total 22.7 102 Total 24 1

Tab. 1.18. A — Dulezitost odpovédnosti za majetek statu svéfeny policii

Odpovédnosti za majetek statu svéfeny policii
Standardizace:  Profity Fadkl & sloupch
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Dimenze 1; %! cizlo: 01285 (77.58% inerce )
Tab. 1.18. B — Dilezitost odpoveédnosti za majetek statu svéteny policii




Zavér
Cilem, ktery je oekivan od slizebniho hodnoceni piishisnkin Policie Ceské
republiky, by m¢lo byt ziskani objektivnich a nezpochybnitelnych podklada pro:

Posouzeni kvality pinéni tkoli Policie CR a motivace policistd k jejich pinéni.
Posouzeni, zda je chovani policistd v souladu s Etickym kodexem Policie CR.
Rizeni a kontrolu vykonu sluzby policisti.

Rozhodovani ve vécech kazeniskych a ve vécech sluzebniho poméru.
Posouzeni odbornosti policisty, jeho profesnich znalosti a schopnosti.
Stanoveni piipadného planu tkold dalstho odborného rozvoje policisty.

Dale by mélo byt hodnoceni zaméfeno na piipadné dalsi vzdélavani pfislusnika a pro
vlastni organizaci by mélo byt vyuwzivano k tvorbé systému ,personalnich rezerv a k rozvoji
vnitrofiremni  komunikace smérem od direktivniho k participativnimu stylu, a tim se pozitivné
podilet na tvorbé organizacni kultury. Nasledn¢ by mélo byt zabezpeCeno jeho propojeni
S planovanim kariéry kazdého pfislusnika (piipravovany kariérni fad, ktery zatim neni pravné
vymezen), ve smyslu tvorby plani osobniho rozvoje.

To, Ze je sluzebni hodnoceni pravné vymezeno — Vsouladu s platnymi zakony Ceské
republiky, je zajiSténa podminka, Ze shluizebni hodnoceni sphije tyto zdkladni prvky:

J SluZebni hodnoceni prisluSnikii policie neni v rozporu s platnymi zikony,
mezinarodnimi ujednanimi a lidskymi pravy. V celém jeho procesu jsou
vylouceny prvky jakékoliv diskriminace.

o Kazdy hodnoceny prisluSnik ma privo domdhat se zmény svého hodnoceni a
argumentovat ve svij prospéch. Své pravo miZe uplatnit prostiednictvim k tomu
ziizenych instituci organizace, odbori ¢isoudii.
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Summary

Juridical determination of service evaluation of members of the Police of the Czech
Republic — outcomes of research, perception by police practice.

The first part of the scientific study covers the question of juridical determination of
service evaluation of members of the Police of the Czech Republic in relation to important
legislative acts that regulate activity, rights and duties of members of the Police of the Czech
Republic. Second part is devoted to outputs of the research that was aimed at perception of
service evaluation by members of the Police of the Czech Republic in police service.
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