Miroslav Lison

Logistika ucelovo realizovanych procesov OPC

Anotacia: Autor v $tudii na zdklade cCiastkovych vysledkov z vyskumu poukazuje na vyznam budovania
logistiky ucelovej realizdcie procesov operativno-patracej ¢innosti. Tato kategdria bola skiimana ako konkrétna
koncepcia zabezpecujuca ucinnu a efektivnu realizaciu tychto procesov a tiez racionalizany nastroj ich rozvoja.
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Uvod

Potreba poznavania policajnej praxe vychadza zo samotného filozofického chapania
vztahu teorie a praxe. Jeho vymedzenie je zavislé nielen od filozofickej skoly ¢i filozofického
prudu, ktory ho interpretuje, ale aj od toho, aké vyznamné utvary a spojenia dominuju pri ich
vymedzovani. Pokial sa v tomto ponati vychddza z prvotnosti praxe a druhotnosti poznania,
potom potreba vedeckych poznatkov V sucasnej policajnej praxi urcuje, diktuje, limituje
policajna prax samotna.

Zdrojom vyvoja poznania v policajnej praxi a vyvoja policajnej teorie je permanentné
rieSenie filozofického rozporu medzi policajnou teériou a praxou, pricom policajnd prax je
urcujucou strankou tejto rozpornej jednoty. Potrebu a oblasti vedeckého pozndvania cinnosti
policie tak v konecnom désledku determinuje policajnd prax.

Ulohou vedeckého pozndvania siicasnej policajnej praxe je slizit jej samotnej. Pokial
mad vedecké poznanie plnit’ tuto ulohu, musi rezolutne eliminovat vsetky prvky dogmatizmu
alebo prakticizmu stale sa este prejavujucich u niektorych policajnych ,, odbornikov*.
Prakticizmus i dogmatizmus deformuji dynamicky vztah medzi poznanim a praxou, tedriou
a skusenostami a su objektivne Skodlivé nielen pre policajnu teoriu, ale predovsetkym pre
policajnii prax samotnii.*

Z vysledkov analyzy bezpecnostnej situacie Slovenskej republiky o. i. vyplyva, ze sa
zvySila spolocenskd zévaznost' trestnych c¢inov. V jednotlivych znakoch, ktoré tvoria
kriminalny obsah sposobu pachania trestnych c¢inov, st frekventovane registrované
organizovanost,, agresivnost, brutalita a Coraz CastejSie prvky medzinarodného prepojenia.
Tato situacia si vyzaduje hl'adanie a realizdciu novych rieSeni, ktorych uc¢innost’ je potvrdena
dosiahnutymi vystupmi s aplikovaného vyskumu.

V stcasnosti nie je mozné, aby policajnd prax a vedecki pracovnici nechali bez
povSimnutia cely rad existujucich krimindlnych, trestno-procesnych a policajnych problémov.
Prax jednozna¢ne potvrdzuje, Ze pri rieSeni suCasnej bezpecCnostnej situacie strnulost,
prehnany konzervativizmus, neochota nie€o menit’ nie st pripustné.

Predovsetkym z tychto dovodov sa rozhodol kolektiv riesitel'ov (medzindrodny tim)
skimat’ stav a rozvoj operativno-patracej ¢innosti v systéme policajného konania (dalej len
OPC). Prostrednictvom tychto vedeckych aktivit sa rozhodli participovat’ pri vytvarani teorii
Vv systéme konstituovanych policajnych vied. K uvedenému je mozné dodat’, Ze v stlade s
teoretickymi a praktickymi potrebami obdobny aplikovany vyskum v Slovenskej republike
(ani v Ceskej Republike) dosial nebol realizovany. V jeho priebehu realizatori museli
prekonat’ cely rad problémov. Tie, bez ohladu na tuplnost, vyplyvaju predovsetkym
z pomerne nedostatocného teoretického rozpracovania policajnych vied a z absencie
metodologie a metodiky operativno-patracej ¢innosti. Na elimindciu neziaduceho posobenia
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tychto faktorov realizatori v procese aplikovaného vyskumu museli zvolit' osobitné
pristupy, mnohokrat kreativne aplikovat’  adekvétne postupy pri plneni stanovenych
vyskumnych aloh.?

Predovsetkym preto, Ze tieto pristupy vykazuji znaky originality apri plneni
vyty€enych cielov v procese aplikovaného vyskumu sa osved¢ili, realizatori vyskumu sa
rozhodli ich vo forme §tadie charakterizovat’.

1 Interdisciplinarne pristupy pri kreovani policajnych teorii v systéme policajnych vied

Prax potvrdzuje, ze zrychlujica sa dynamika spolocenského rozvoja vyvoldva nové
policajné potreby, ktoré koreSponduju so spolocenskymi (obcianskymi). V tychto
suvislostiach si plnené funkcie pravneho Stitu a zabezpeCovana akceptacia principov
bezpecnosti, prava, demokracie a humanizmu.

Kreovanie policajnych teérii musi koreSpondovat’ so zmenami spoloCenskych
procesov. Vytvéranie ich inStrumentaria (pojmovy systém, kategorie, teoretické modely, formy
myslenia...) musi byt spajané s explanaciou aj novych pristupov spajanych s vyvojom
arozvojom procesov policajného konania, pre ktoré st typické otvorenost’ a moznosti
spoloCenskej kontroly pri ich ucelovej realizdcii. Zuloh, ktoré su priamo, resp.
sprostredkovane determinované bezpecnostnou situdciou, vyplyva, Ze samotny rozsah
a mnohotvarnost’ policajnych tedrii je Vv stéasnej dobe Sirokospektralny. Do ich okruhu
vstupuju stale nové témy a problémy. Pri budovani ich systémov, aj zavadzanim ,, umelych “
prvkov, musia byt’ reSpektované vopred zdovodnené ciele, sféry pdsobenia, Struktura a taktika
postupu.

Proces kreovania policajnych tedrii musi predstavovat’ systém. Je mozné uviest, ze
jeho projektovanie vykazuje relativnu stalost’ a uzavretost. V procese kreovania policajnych
tedrii do ich Strukturdlneho obsahu nie st prijimané 'ubovolné vstupy, ale iba tie, ktoré su
predvidané a s ktorymi sa vopred pocita. D4 sa povedat, ze interdisciplinarnost’” koncepcii
obohacuje pohl'ad na tieto teorie. Prejavuje sa to najméd vo vzt'ahu k §irSim zdkladom teorii
kriminalistiky, kriminologie, prava, konstituovanych policajnych a dalsich vied, ktoré su
frekventovane vyuzivané najmi v procese poznavania krimindlnych aktivit, eliminacie
posobenia ich nasledkov a pod. V procese kreovania policajné tedrie V neobycajnej miere do
svojho zékladu implementujii akceptované poznanie a vyskumné metddy z inych vednych
disciplin.

Tieto skuto¢nosti je mozné identifikovat’ a popisat’ z informaénych tokov, napriklad
analyzou citacii, ktoré su vyuzivané vo vedeckych publikaciach charakterizujicich procesy
policajného konania (OPC) a opacne. V praktickej oblasti sa to premieta napriklad v ramci
pripravy budtcich policajnych manazérov (pravo, kriminalistika, kriminologia, socioldgia,
psychologia, pedagogika, ekonomia, informatika, riadenie, marketing a iné). Da sa povedat,
7e aplikacie intra- a interdisciplindrnych pristupov st vhodné aj preto, lebo umoziuja
formulovat’ principy vystavby policajnych teorii a vyskumu, ato integraciou teoretickych
poznatkov z pribuznych vednych odborov. Pre kreovanie policajnych tedrii abstraktnost
a vSeobecnost’ vypovedi z inych vednych disciplin nie je vychodiskom, ale uz vysledkom
skimania konkrétnych systémov (dispoziciou poznania), Co vyrazne prispieva k zvySovaniu
jeho efektivity.

Z tychto konsStatacii vyplyva, Ze spoloénym menovatelom v systémoch tychto tedrii je
ich za¢lenenie vo vy§som systéme, ktorym s konstituované policajné vedy.>
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V suvislosti s konstituovanim a rozvojom policajnych vied je mozné uviest’, ze c¢asto
diskutovanou otazkou je vymedzenie ich $pecifického predmetu. Z vysledkov tejto diskusie je
zrejmé, ze vymedzenie tohto zakladného atributu policajnych vied je v stucasnosti zlozitym
teoretickym a praktickym problémom. Aplikovanym vyskumom sme dospeli k zaveru, ze je
to najmé preto, lebo odbornici sa nemo6zu zhodnut na identite teoretickych a praktickych
potrieb. Ak by sme sa teda pokusili ur¢itym spdsobom zhrnit’ doterajSiu diskusiu tak, ako
chapeme jej vysledky a smerovanie, potom policajné vedy mozno vymedzit’ ako vznikajuci systém
vedeckych poznatkov 0 policajnej realite.

Policajna realita je kazda objektivne vyskytujliica sa skutoCnost’ v Pudskej
spolo¢nosti, v ktorej st realizované procesy policajného konania a vytvara sa a funguje
ich logistika.

Pozitivne je, ze policajné vedy V sucasnosti uz plnia dolezité teoretické a praktické
funkcie. Je to evidentné z registrovanej zvySenej Grovne ucinnosti a efektivity procesov
policajného konania.

Procesy policajného Kkonania tvoria najmi situacie, v ktorych su ucelovo
Struktirovane realizované metédy a prostriedky ich zabezpecenia (¢innosti).

Aj napriek tomu, Ze to nie je ,,expressis verbis‘ vyjadrené, z tychto uvah vyplyva, ze
ulohou policajnych vied nie je len podpora policajnej praxe, ale aj hlboké poznanie a vysvetlenie
policajnej reality.

Policajné vedy predstavuju systém poznania, ktory sa na ucel explanacie policajnej
reality rozvija v silade so spolo¢enskymi potrebami.

Policajné vedy (vznikajuci systém vedeckych poznatkov) Si pre svoj d’al§i rozvoj vytvaraja
zodpovedajucu metodologiu a metddy, Specificky jazyk a vedecktl obec. Zakladnu Strukturu
systému policajnych vied ako vedy vytvaraju dve zloZky — tedria a vyskum.

Teoreticka zlozka policajnych vied predstavuje systém poznatkov, ktoré prezentuju
popis a explanaciu (vedecké vysvetlovanie) procesov a javov policajnej reality. Vyskumna
zloZka poskytuje data a zdovodnenie pre tento opis aexplanaciu. Vyskum je badanie,
skiimanie, v ktorom ide o poznanie dosial nepoznanych skutocnosti na zaklade analyzy
skuto¢nosti uz znamych. Vyskum v policajnych vedach je systematicka tvoriva ¢innost),
ktorej cielom je poznat pri¢iny a podmienky existencie konkrétnych prirodnych a
spolocenskych javov. Vo svojej podstate je to vysokokvalifikovana organizovana odborna
¢innost” zamerana na ziskanie novych poznatkov (zdkladny vyskum), respektive na
objavovanie postupov, ktorymi mozno vyuzit' teoretické poznatky v policajnej praxi
(aplikovany vyskum).

Poziadavkou konstituovania policajnych vied je, aby zlozky ich tedrie a vyskumu boli
vzajomne prepojené.

Z tejto poslednej interpretacie poznania je zrejmé, ze v procese ich konstituovania su
registrované situacie, v ktorych uvedenad synergia nefunguje. Tieto skuto¢nosti vyrazne
stazuju akceptaciu systému policajnych vied, ato tak v teoretickej, ako aj v praktickej
rovine.* Osobitne sa to tyka ucelového systémového ¢&lenenia policajnych vied na zéklade
funk¢énych oblasti policajnej reality, predovSetkym spolocenskej (regulacnej, ochrannej,
donucovacej, vychovnej, vzdelavacej a pod.), poznavacej a organiza¢no-riadiacej. Uvedené
zdoraziiujeme, lebo sme nadobudli presvedcenie, ze tieto entity je mozné systémovo vyuzit
pri eventudlnom vytvérani teorii vednych odborov v systéme policajnych vied.

Iny pohl'ad na rozhodujicu oblast’ vedeckého poznavania policajnej reality mozno
prezentovat’ podla zékladnych hladisk urcujicich postavenie, miesto a ulohy policie

4 ERNEKEB, J., PORADA, V. akol. Pozndvani potieb a transfer védeckych poznatkii do policejni praxe.
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Vv spolo¢nosti. Podla toho pristupu by obsah mal vychadzat z hl'adiska spolocenského
(politického, obcianskeho), organizaéného a z hl'adiska bezpe¢nostného.®

Tieto uvahy vykazuji konkrétnu relevanciu, ato najmd vo vztahu k ucelovej
diverzifikdcii policajnej reality, ktorej prejavy je potrebné reSpektovat, ato najmi pri
vytvarani teorii v systéme policajnych vied. Je zrejmé, ze tento permanentny proces rozvoja
policajnych vied je potrebné zostladit' s identifikovanymi teoretickymi a praktickymi
potrebami.

Prave tieto skutocnosti vykazovali konkrétnu relevanciu pri systematickej ¢innosti
Vv procese aplikovaného vyskumu v cielavedomom budovani tedrie policajného operativneho
poznania.® Realizatori vyskumu v obsahu tychto postupov pouzivali niektoré terminy, ktoré
nie su policajnej terminologii obvyklé, ale bez nich nie je mozné adekvatne reagovat’ na
existujuce potreby praxe (najmd pri vysvetlovani jednotlivych kategorii, organizovani
ariadeni procesov apod.). Je to tak preto, lebo pri skimani a vymedzovani takych
komplexnych kategérii vymedzujicich policajné konanie a OPC byva takmer nemozné
pokusat’ sa o ich definiciu v skratenej slovnikovej podobe, aj ked je to na niektoré ucely
potrebné. Jednou z tychto kategorii je ,,logistika policajného konania“.

Logistiku procesov policajného konania tvori najméi zovSeobecnené vedecké poznanie
vo forme legislativy, metodik, systémov organizacie prace a riadenia, profesionalna priprava ich
realizatorov (policajtov) ... .V termine ,,logistika“ st subsumované vSetky také tedrie, modely,
scenare, predpisy a iné¢ vytvory, ktoré nejakym spdsobom urcuji alebo ovplyviiuju ucelova
realizaciu procesov. Specifickost’ tejto kategorie, napriklad vo vztahu k determinantom,
vymedzuju realizaéné moznosti ovplyviiovat ich pdsobenie v jednotlivych stadiach tychto
procesov.

V uéelovo realizovanych procesoch OPC je ich logistika $pecificka kategoria
(ontologickd, gnozeologickd). St to metddy, prostriedky, operacie a formy OPC, vyskum
suvislostiach je mozné uviest, Ze logistika je si¢astou stratégie rozvoja tedrie a praxe OPC.
Z tohto dovodu bola logistika skimand ako konkrétna koncepcia zabezpec€ujliica u¢innu a
efektivnu realizaciu procesov OPC a tieZ racionalizaény nastroj ich rozvoja.

2 Logistika v procesoch OPC

Realizatori v procese aplikovaného vyskumu svoju vedecki pozornost 0sobitne
zamerali na hladanie odpovedi na otazky: , Co konkrétne znamend uplatnenie logistiky
V iicelovo realizovanych procesoch OPC?“, ,, Aké vyhody alebo prinosy je mozné registrovat
pri uplatiiovani logistiky v procesoch OPC? “ Ako pri rieSeni inych otazok ani v tomto pripade
na tieto pragmatické otazky v procese vyskumu neboli nachadzané jednoduché odpovede. Je
zrejmé, Ze je to tak preto, lebo vysledné odpovede nie je mozné konfrontovat’ s inymi
odbornymi nazormi na funkciu a Struktaru tohto teoreticko-praktického inStrumentaria (vid’
reSersova analyza). Aj napriek tejto skutocnosti sa pri h'adani odpovedi ukazuje ako vhodné
poukézat na dva vyznamové ukazovatele uplatnenia logistiky v procesoch OPC.

V prvom rade je mozné uviest, Ze logistika dava do suladu vecnu, priestorovu,
¢asovi a hodnotovu diferenciaciu potrieb zberu a spracovania informacii. Na jednej
strane vedie ku kontrole nakladov, ktoré su vynakladané pri vytvarani vystupného
informaé&ného produktu, a tak aj k zvySeniu u¢innosti a efektivity procesov OPC.

Z iného uhla pohl'adu povazuju realizatori vyskumu za vyznamné, ze logistika je
nastrojom na ziskanie a udrZanie si pozicie procesov OPC v Systéme policajného
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Praha : VPA CR Praha, 2003, s. 12-13.
8 LISON, M. Tedria policajného operativneho poznania. Bratislava : Akadémia PZ, 2012, 211 s.



konania. Je to tak preto, lebo ich realizacia je spajana s poskytovanim potrebnych
sluzieb.

Vysledky vyskumu potvrdzuji, Ze uplatiiovanim logistiky v procesoch OPC je
dosahovand vysSia vykonnost, ato nielen pri ich realizicii, ale aj v celostnom systéme
policajného konania. Logistika prinasa zvySenie operativnosti, kreativnosti (pruznosti a
prisposobivosti) predovsetkym v zmenenych podmienkach pri plneni operativnych a inych
policajnych uloh. Ide napriklad o pruznost’ a reakcie na zmeny v bezpecnostnej a operativnej
situdcii. ZjednoduSene povedané, ¢innost’ operativnych pracovnikov sa nezafina na
wzelenej luke.

V kazdom pripade vysledky vyskumu potvrdzuja (kauzdlne analyzy, riadené
rozhovory a iné vyskumné techniky), ze vyuzitie logistiky vyvolavaji potreby, ktoré suvisia s
realizaciou procesov OPC. Medzi nimi maju osobitné miesto:

v’ operativnost’ a flexibilita v personalnej a informaénej kapacite a Specializacii pri
realizacii procesov OPC,

v' kombina¢na moznost pri vyuZivani informacii v systéme realizacie procesov OPC

a policajného konania,

pouzitelnost’ prostriedkov OPC a aplikovatel'nost metéd OPC,

realizacia operativnych operacii a foriem OPC,

terminova informacna disponibilita, pripadne okamzitd pristupnost’ (vyuZitelnost)

K potrebnym informaciam,

v' moznost rozvoja tedrie a praxe OPC.

ANANEN

Aj napriek tomuto overenému poznaniu su V praxi pri saturacii tychto potrieb
registrované rezervy. Tie vyplyvaji z nedocenenia (podceriovania, neuvedomenia)
moZnosti, ktoré vyplyvaju z realizacie procesov OPC — z dosiahnutého informaéného
produktu konkrétnym adresatom. K uvedenému je mozné dodat’, ze zvlastnu poziadavku
v oblasti rozvoja logistiky pre potreby ucelovej realizacie procesov OPC predstavuje
vytvaranie (budovanie) informaénych akomunika¢nych sieti. Konkrétne sa to tyka
bezprostredného spojenia tokov informéacii medzi realizujucimi subjektmi, ako aj
realizujucimi subjektmi a adresatmi informaénych vystupov zprocesov OPC. Na tato
skuto¢nost’ poukazuju aj ini odbornici, ktori registruju rezervy pri ucelovej realizacii procesov
policajného konania, osobitne ak ich aktérmi st koordinujuce subjekty.’

Analégiou tohto poznania je mozné konStatovat, Ze dominantny Ucel vytvarania a
vyuzivania logistiky na uéelovu realizaciu procesov OPC je spajany spravidla so zvySovanim
alebo optimalizaciou vykonnosti policajného konania. To sa odraza predovsetkym v:

kvalite informacného produktu,

cene za informacny produkt,

dodavatel'skom servise,

zvySeni policajnej flexibility pri prispdsobeni sa podmienkam v oblasti uc¢elového
kriminalno-policajného poznania,

vo vyluceni konfliktov medzi jednotlivymi subjektmi operativnej zlozky policie.
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Z uvedeného vyplyva, ze v praxi je potrebné rozvijat zakladné prvky logistiky
procesov OPC, osobitne vietky také tedrie, modely, plany, scenare a predpisy a iné teoretické
a praktické vytvory, ktoré tieto procesy urcitym spdsobom urcuju alebo ovplyviiuja. Pri tejto
¢innosti je potrebné akceptovat, ze logistika predstavuje sihrn vSetkych Specifickych

"BARICICOVA, I. Analyza determinantov riadenia policajnej organizacie. In Policajnd teéria a prax, roénik
XIX. ¢. 1/2011, s. 18.



poznavacich policajnych mozZnosti z pravneho, organiza¢ného a taktického hPadiska.
Z tychto dévodov musi vytvarat’ predpoklady na kvalitativnu premenu informacnej potreby,
ktora vyvolava ucelovi realizaciu procesov OPC, na pozadovany informacény vystup.

ReSpektujuc uvedené, realizatori v priebehu aplikovaného vyskumu skimali a
hodnotili:

v disponibilitu logistiky, vyplyva z charakteru realizacie procesov OPC, (operativni
pracovnici musia mat k dispozicii kompetencie, na ktoré su kladené osobitné
(Specifické), a t0 najmd pravne, mordlne, etické a profesiondlne poZiadavky — pravne,
persondlne, materidlne, casové ... dispozicie a ich rozvoj),

v interdisciplinarnost’ a integraciu logistiky do procesov OPC, ktoré sa tykaji najma
taktickej a technicko-organizacnej kombindcie pri praci s informaciami, ktord je
realizovand pomocou Standardizécie a normalizacie postupov (faktika, metodologia
a metodika) na narodnej a medzinarodnej irovni, (informacie a informacné produkty
procesov OPC mézu byt spracované a adresované a pouzité v systéme policajného
konania, ako aj mimo tohto systému — diferencovand potreba zabezpecend aj
individualizovanou realizdciou),

v’ spolahlivost’ logistiky, ktora sa vztahuje na intenciondlne obsahové a Casové
spracovanie a poskytovanie informac¢nych produktov vo vztahu k ucelu realizacie
procesov OPC,

v adresnost’ a Specializiciu logistiky, ktora je prepojena na rozvoj tedrie a praxe OPC,

v" kontrolovatel’nost’ logistiky, ktora suvisi s i¢innou a efektivnou realizaciou procesov
OPC, na ktoré su kladené vysoké kvalitativne a kvantitativne naroky preto, aby boli
optimalizované informacné toky, ktoré vznikaji pri zbere, spracovani a adresnom
poskytovani informaécii.

Na zéklade vysledkov skumania a analyzy tychto problémov v procese aplikovaného
vyskumu bolo potvrdené, ze logistika je kategoria, ktora moze existovat’ a fungovat’ aj mimo
realizacie procesov OPC. Z tychto dovodov realizujuce subjekty, ktoré chcu integrovat
logistiku do procesov OPC, potrebuju akceptovat’ predovietkym:

v identifikované potreby vo vztahu k realizicii procesov OPC — existujuce,
predpokladané (prognézované),

v’ poZiadavky realizacie procesov OPC — individulne sa vyrovnat’ najmi s
logistickymi poziadavkami konkrétnych adresatov, (potreba identity svojich
problémov a problémov adresdta, to vyzaduje zmysluplny vztah k adresatovi
a vlastnej kompetencnej pozicii),

v' schopnost’ prispdsobenia sa — prispdsobit’ svoju ponuku potrebam adresata
cez integrované informacné vystupy, individudlnou (Specifickou) cestou
analyzy potrieb  (dosahované informacné vystupy je potrebné kriticky
preskumat’ a v pripade potreby upravit),

v' flexibilitu prispdsobenia sa — v kratkej lehote dokazat’ individualne reagovat’
na nové poziadavky a sluzby,

v' efektivnu $truktiru organizacie a riadenia — a to aj organiza¢né opatrenia na
ponuku a vykonavanie integrovanych informaénych vystupov (¢tvorenie timov,



vySkolenie a dalsie vzdeldvanie rovnako ako motivacia spolupracovnikov na
vSetkych urovniach a prislusné vybavenie informacnou technikou a pod.),

v’ vytvaranie informaénych sieti astanovenie podmienok na poskytovanie
informacii (ndrodnych, medzindrodnych),

v inova¢né a finan¢né zaistenie investicii do realizacie a rozvoja procesov
OPC ainformaénych systémov (poskytovanie know-how spolupracovnikom,
informacnych technologii),

v’ $pecializaciu z hladiska operativnych subjektov na jednej strane a

poskytovanych sluzieb na druhej strane (vwkonovy profil),

ponuku v pozicii servisného pracoviska,

pripravenost’ na kooperaciu, na prevzatie marketingovych logistickych

funkeii.

AN

V policajnej praxi st osobitné rezervy zistované v marketingu. V danej suvislosti Si
prax neuvedomuje, Ze marketing aplikovany v suvislosti s realizaciou procesov OPC je zvlast
potrebny. Jednotlivé operativne zlozky policie (subjekty realizujiice procesy OPC) — nech su
akokol'vek velké — budu sotva zodpovedat mnohotvéarnosti pozadovanych vykonov s
optimalnou skladbou logistickych postupov, ak nemajii definovanu konkrétnu zodpovednost.
Preto sa musia stale viac Specializovat na urcité Ciastkové sluzby, ktoré musia byt
koordinované v mnohotvarnych formach v systéme realizovaného procesu OPC a policajného
konania. Tymto spdsobom maju tieto zlozky Sancu zaistit’ si svoju flexibilitu, miesto pri
plneni konkrétnych operativnych tloh V systéme ucéelovej realizacie procesovn OPC a
policajného konania.

Z praktickych sktsenosti vyplyva, Ze adresati davajii Casto prednost’ operativhym
subjektom, ktoré maji prehl'adnu organizac¢nti Struktiru a mézu splnit’ vysoké poziadavky na
kvalitu a flexibilitu informaénych produktov orientovanych na splnenie svojich potrieb.
Stratégie logistiky operativnych subjektov s adresatmi musia byt vziajomne spojené.
Potreby adresatov a Gi¢elova realizacia procesov OPC su integralnou stdastou logistickej
stratégie. Realizujuce subjekty musia chapat’ ulohu poznania v ramci celkového systému
prace adresata a dokazat’ sa zaradit’ do tohto systému. Adresati tiez musia chapat’, ako im tieto
subjekty pomahaju uspokojovat’ potreby pri suc¢asnom dosiahnuti pozadovaného vysledku a
efektu. Efekty ziskané z logistiky sa musia primeranou mierou rozdelit’ medzi operativnych
pracovnikov a adresatov. Tento prvok je nutne uplatnit’ aj pri uréovani hodnoty poznania
z procesov OPC, ktoré su realizované v logistickom systéme.

Vzhladom na to, Ze logistika procesov OPC pozostiva z viacerych samostatnych
suborov prvkov, realizatori v procese vyskumu vyuzili tzv. vyberovi pravomoc, ktora suvisi
so slobodou rozhodovania pri plneni vedeckych tloh. Systémovo skimali nasledujuce prvky
logistiky:

- pravnu regulaciu realizacie procesov OPC,

- organizaciu a riadenie procesov OPC

- taktiku realizacie procesov OPC,

- obsahov §truktaru procesov OPC — metody OPC, prostriedky OPC, operacie OPC,
formy OPC,

- odbornu pripravu a vzdelavanie operativnych pracovnikov,

- vyskum realizcie procesov OPC.

Tieto stbory prvkov logistiky vo vztahu k explanacii procesov OPC boli skiimané
z hl'adiska ich vsSeobecnej a Specifickej platnosti. Z nadobudnutého poznania (kauzdlne
analyzy) je zrejmé, ze integracia tychto logistickych prvkov do jednotného celku nie je



I'ubovolné. Je podmienend zhodnost'ou ucelu, spolo¢ného ciela, tloh a Specifickych opatreni
a tikonov, v ktorych sa realizujii procesy OPC a policajné konanie. Tuto zhodu, osobitne vo
vztahu k vyznamu logistiky pre uéelovi realizaciu procesov OPC, je mozné ilustrativne
vyjadrit’ napriklad poznanim, ktoré sme nadobudli v procese aplikované¢ho vyskumu, ktorého
objektom bola taktika a metody OPC (nami vybrané prvky).

3 Taktika realizacie procesov OPC — prvok logistiky

Taktika realizacie procesov OPC je vzdy o cieloch. Z vyskumu je zrejmé (kauzdlne
analyzy), ze vol'ba taktiky zavisi predovSetkym od realizatora procesov (dalej len operativny
pracovnik), pretoze on ju vytvara a pri dosahovani vyty€enych cielov presadzuje. V tychto
intenciach je mozné konsStatovat, Ze volba a presadzovanie taktiky pri acelovej realizacii
procesov OPC je zavisla od trovne jeho sposobilosti a schopnosti realizovat’ a prakticky
aplikovat’ svoje dispozicie do sféry plnenia tloh.

Z hl'adiska akéhosi pokusu o systémovu Strukturalizaciu logistiky je prave taktika
realizacie procesov OPC pravom povaZovana za jeden z najdominantnejsich systémovych
prvkov (potvrdili to aj osloveni respondenti v procese riadeného rozhovoru). Uspe$ni
realizaciu procesov OPC predurduje akceptovand taktika, ktora sa navonok prezentuje
dosiahnutym vystupom — vysledkami a efektmi. Zovseobecnenim informacii, ktoré boli
uvadzané oslovenymi respondentmi, je mozné uviest, Ze taktické odporiucania st navodom
vhodného a operativnej situacii zodpovedajuceho spravania operativhych pracovnikov
pri plneni jednotlivych operativnych iloh Vv procese OPC. Taktika operativnym
pracovnikom ma zaistit’ efektivny postup pri realizacii opatreni a ukonov OPC, ich neruseny
priebeh so zameranim na dosiahnutie vytycéenych cielov. Predpokladom uspe$nej aplikécie
taktiky je poznanie operativnej utlohy a znalost' a vhodné uplatiiovanie metod, ktorymi je
mozné dosiahnut’ sledované ciele Vv tychto procesoch. Pri aplikacii taktickych odporucani je
vSak potrebné prihliadat’ na individudlne zvlastnosti, ktoré vyplyvaja z existujicej operativnej
situdcie.

Z praktickych skusenosti (oslovenych respondentov, kauzdlne analyzy) vyplyva, ze
zakladnym predpokladom tcinnej a efektivnej realizacie procesov OPC je komplexné,
iniciativne (aktivne), cielavedomé, systematické pozndvanie, ktorého obsahom je praca
s informaciami (napriklad krimindlno-policajné poznanie, zistenie informacii a dokazov
0 krimindlnych aktivitach).

Osloveni respondenti uvadzané predpoklady oznalili za zdkladné zdsady taktiky pri
G&elovej realizacii procesov OPC. Podla ich nazoru:

Komplexné plnenie uloh znamena, Zze boj s kriminalitou je v policajnej organizacii
nedelitelny (v plnom rozsahu to plati aj pre odhalovanie kriminality). Specialisti musia slazit
celku — vsetkym. V policii nie je ziadna elita — ziadne kastovanie policie a kastovanie boja
S kriminalitou, st len iné ulohy v tomto boji, ktoré st z hladiska ich vyznamu rovnako
dolezité. Procesy OPC st eminentna sucast’ systému kriminalno-policajného poznania, resp.
policajného konania.

Aj napriek tejto axiomatickej platnosti tato zasada v praxi nie je na pozadovanej
urovni akceptovana.

Adresné plnenie operativnych uloh vyplyva z analyzy operativnej situacie a identity
potrieb. Touto zésadou st vyjadrené potreby a moznosti realizacie procesov OPC. Osobitne je
zvyraznena potreba akceptacie principu subsidiarity pri ich aplikacii.?

8 HULLOVA, M. Vyuzitie analyzy v procese odhalovania korupcie. In Krimindlne a spravodajské analyzy v
Policajnom zbore : Zbornik. Bratislava : Akadémia PZ, 2010. - s. 73 - 83.



Zial, ani v tomto pripade tato poziadavka nie je na pozadovanej irovni akceptovana.
Napriklad v praxi st registrované pripady (situdcie), ktoré nemali byt rieSené realizdciou
OPC a opacne.

Iniciativne (aktivne) plnenie Uloh znamend samostatne vykonne, tvorivo konat,
davat’ podnety, aby trestné cCiny boli nalezite zistené aich pachatelia podla zakona
spravodlivo potrestani — zabezpecend neodvratnost’ trestného postihu za spachany trestny ¢in.

Aj napriek moznému uritému spochybneniu akceptécie tejto zdsady realizatori
V procese vyskumu zistili, Ze operativni pracovnici sa chct presadit. Zial, mnohokrat su
zavaleni ulohami, ktoré nie st kompetentni plnit' (jednoznacny suhlas oslovenych
respondentov).

Ciel’avedomé je potrebné vnimat’ ako konkrétne, orientované na objekty, v ktorych
moze dojst’ alebo doSlo k pachaniu trestnych c¢inov, resp. na subjekty, ktoré mézu byt
potencialnymi subjektmi trestnej Cinnosti. Systematicky pristup K plneniu uloh je potrebné
chdpat’ ako sustavné, planovité rieSenie daného problému, v presne definovanej Strukture,
Vv ktorej Ciastkoveé ulohy vymedzenym sposobom medzi sebou stvisia.

Z kauzalnych analyz je zrejmé, Ze ani tieto zdsady pri presadzovani taktiky
v realizacii procesov OPC nie si mnohokrat akceptované. Realizatori vyskumu nadobudli
presvedCenie, Ze tato skutoCnost’ je ovplyvnena aj persondlnou nestabilitou jednotlivych
subjektov policajnych operativnych zloziek (pocniic najvyssimi manazérskymi poziciami ... az
po operativneho pracovnika na urade krimindlnej policie OR PZ).

Zakonnost’ — tato zasada vyplyva z konStatovania, ze plnenim tychto uloh st
povereni prislusnici policie. Ti m6ézu ¢innost’ vykonavat’ len v sulade so zdkonom a Vv rozsahu
vymedzenom zakonom.

Pozitivom je, Ze v hodnotenom obdobi nebol zaregistrovany pripad porusenia
zékona spojeny s uéelovou realizaciou procesov OPC.

Struktitrovanost’ postupov je vyznamnym atribitom taktiky, ovplyviiuje uspesnu
aplikaciu konkrétneho konania. Z taktického hl'adiska ide najmi o to, Ze konkrétne metody
a prostriedky nemézu byt aplikované I'ubovolne, spontanne. Aby sa ich aplikaciou dosiahol
sledovany ciel’, musi cely postup ich realizacie vykazovat’ systémovy charakter.

Z vysledkov kauzalnych analyz je zrejmé, Ze v uspesne realizovanych procesoch OPC
je tato zasada akceptovana. Konkrétne ucelovo realizované procesy su takticky pripravené
a v sulade so spracovanym planom aj realizované (priprava, rozhodnutie, vykonanie, vyuZitie,
hodnotenie). Iny stav je mozné zistit' V pripadoch, ktoré su operativnymi pracovnikmi
realizované len ,,ako keby*, bez pripravy, nahodne, rutinérsky a pod.

Aj pri skimani taktiky — tohto logistického prvku — je zistené, ze ispech v procesoch
OPC je dosahovany, ak su tieto procesy spravne organizované (sucast kontrola), ak su tieto
procesy realizované¢ odborne zdatnymi pracovnikmi, ktori vedia, ¢o chctl, a ako to mdézu
zodpovedne splnit’.

Metédy OPC — prvok logistiky

Metdda je Vv najSirSom zmysle slova uréity postup, cesta, spdsob, pomocou ktorého
¢lovek nieco poznéva, nieCo dosiahne alebo vyrobi.

V procese vyskumu bolo zistené, Ze Vv realizovanych procesoch OPC — pri ziskavani
(zistovani), odhalovani, skimani, identifikovani, interpretovani a spracovani informacii — st
aplikované rézne druhy metéd. Ugelom ich aplikicie je poznanie objektov, ktoré maju
materidlny alebo socialny charakter, a vytvorenie predpokladov na ovplyvnenie ich sprévania.
Len okrajovo sa pri plneni operativnych tloh vyuzivaju aj iné ako poznavacie metddy (v




danom pripade nie je mozné ich povazovat za metédy OPC). Aj napriek tomu, Ze zloZitost’
tychto metod je rézna, vSeobecne je mozné povedat’, Ze spravidla ide o metddy vyznacujlce
sa vysokym stupfiom komplexnosti. Jednotlivé metody aplikované v procesoch OPC su
systtmom metodickych, taktickych a technickych postupov, prostriedkov a operacii. Su
Vv nich integrované¢ poznatky ziskané jednotlivymi postupmi, prostriedkami a operdciami,
ktoré boli vyuzité pri t€¢elovom poznavani konkrétnych objektov.

Metédy v OPC predstavuju uréity systém krokov obsahujiici vytvorené postupy,
techniky, prostriedky a operacie, ktorymi si icelovo poznavané relevantné skuto¢nosti
v procesoch OPC.

Realizatori vyskumu zistili (historické skiimanie nariadeni o OPC), Ze znaény vplyv
na §trukturaliziciu aobsah metdd OPC ako celku (alebo ich etdp) mé 10zvOj
interdisciplinarneho poznania (uvedené skutocnosti potvrdzuju aj analyzy publikovanych
informdcii v odbornych periodikach). Toto poznanie je potrebné vo vhodnej podobe
implementovat’ do danej Struktiry metdd (napriklad v sucasnosti to plati pre vedné discipliny
— informatika, kriminalistika, psychologia a iné). Z tohto zékladu, ako aj zo systematickej
analyzy praxe st do procesov OPC zavadzané jednotlivé alebo celé skupiny postupov. Tie sa
tykaju bud’ uz existujucich metod, alebo mézu cielene prerastat’ do tvorby novych metdd v ich
systéme (vid' analyza podzdkonnych internych noriem, ktoré upravujui moznosti aplikacie

OPC — od roku 1972 — 2005).

Z uspesne realizovanych pripadov je zrejmé, ze aplikacia urCitej metody v procese
OPC zavisi od toho, do akej miery jej obsah zodpoveda sledovanym zamerom, pretoze otazky
,,Co skumat’** a ,,preco skumat’** su neoddelitelné od otazky ,,ako skumat'*, teda akii metodu
pouzit. V danej stvislosti je vhodné zdoraznit, Ze aplikicia metod v procesoch OPC je
spojena s vaznymi spoloc¢enskymi dosledkami (zdkonné zasahy do prav a slobéd obcanov).
Z uvedenych dovodov tieto metody musia spinat’ cely rad velmi naroénych poziadaviek.
Uréité pochybenie ¢o ilen vjednej znich sa mdZze negativne prejavit v akceptacii
dosiahnutého informac¢ného vystupu. Z pohladu ich Strukturalizacie niektoré poziadavky
tykajlice sa metdd, ktoré st aplikované v procesoch OPC, maji vieobecny metodologicky
charakter a su platné aj pre metody vyuzivané v inych oblastiach I'udskej ¢innosti. Niektoré st
Specifické a vyplyvaji zo zvlastnosti procesov OPC a podmienok (situdcii), v ktorych si
realizované. Odbornici, ktori si zodpovedni za aplikaciu metod OPC, prvi skupinu tychto
poziadaviek interdisciplindrne preberaji, pretoze st charakterizované vo vSeobecnej
metodoldgii poznavania. Osobitne vSak skiimaju a posudzuju poziadavky na metody, ktoré
majii vo vztahu krealizacii procesov OPC S$pecificky charakter. Akceptaciou tychto
poziadaviek boli a st nachadzané nové postupy pri dosahovani konkrétnych cielov (vid’
genéza vyvoja nariadeni a metodik o OPC). Je to tak preto, lebo tieto metddy vznikli (a
vznikajut) V procesoch realizacie tejto Specifickej ¢innosti a prispievaju k ich konkretizacii. Pre
tuto Cinnost’ su typické a aj najfrekventovanejSie vyuZivané prave pri plneni operativnych
Giloh. V instrumentariu OPC tvoria relativne samostatni metodologicktl kategériu. Struktaru
tejto kategérie tvoria metédy OPC, ktoré je na ziklade navrhu realizatorov vyskumu vhodné
klasifikovat’ z ich aplika¢ného hl'adiska na:

- podporné metédy OPC (realizdtori konstatujii, Ze v nariadeni MV SR je pouzivané
nesprdvne a nepresné oznacenie ,,zikladné* metody OPC)

- systémové (Struktiirované) metody OPC (realizditori konstatujii, Ze v nariadeni MV
SR je pouzivané nesprdavne a nepresné oznacenie ,d’alSie”, resp. ,,Specifické” metody

OPCQ).

Realizatori vyskumu st si vedomi, ze celkom prirodzene tuto Strukturdlnu klasifikaciu
metod OPC nemoZe prax (ani tedria) povazovat za vycerpani a uzavretd. Rovnako ani



uvadzanie jednotlivych metdd na prislusnych poziciach v zakladnej Struktare tejto klasifikacie
nema prioritni povahu ani iny logicky aspekt. Ich zaradenie a klasifikdcia maju vyslovne
praktickt povahu. V tomto kontexte treba aj kazdu z uvedenych metéd povazovat’ v systéme
ich aplikacnej potreby za samostatny poznavaci prvok — fenomén, vzdy s ohl'adom na ciele,
ucelnost’ jeho pouzitia, vysledky vyhodnotenia situacie a pod. V praxi a teérii tvorba
a aktualizdcia metéd OPC musi vychadzat predovietkym z osobitosti procesu uéelového
poznavania ur¢enych objektov, napriklad krimindlnych aktivit a zakonitosti ich determinécie
a opakovatelnosti tak, ako bolo uz uvedené.

Spoloé¢nym znakom metéd OPC je ich poznavaci charakter — st aplikované s cielom
$pecifického kriminalno-policajného poznavania, a to uelovou realizaciou procesov OPC.

Pri skimani tzv. podpornych metéd OPC je mozné zistit, Ze ich $pecifikom je ich
vSestranné vyuzitie, ato tak z hladiska subjektov poznavania, ako aj ich cielovej
fragmentarnej aplikacie pri plneni uréenych operativnych tloh. V procesoch OPC tieto znaky
pri aplikacii vykazuja tieto metody:

- operativne vyhladavanie, operativne vytaZovanie o0sob, operativna prehliadka,
operativna rekognoskdcia, operativne vySetrovanie a preverovanie.

Druht  skupinu $pecifickych metéd procesov. OPC tvoria tzv. systémové
(Strukturované) metody, t. j. metddy tvorby a vyuzivania uréitych zoskupeni systémov.
Zoskupenia systémov vytvaraju hierarchicky (Strukturdalne) usporiadané prvky planovania
a realizacie operativnych ukonov, napriklad v suvislosti s pouzitim konkrétnych prostriedkov
OPC a pod. Tieto znaky pri ich aplikéacii v procesoch OPC vykazuji:

- modelovanie v procesoch OPC, operativne verzie, previerka alibi v procesoch OPC,
kriminalna analyza v procesoch OPC, objektova identifikacia a identifikacia systémov
Vv procesoch OPC.

Z vysledkov vyskumu je zrejmé, Ze tieto metody su aplikované v procesoch OPC
pomerne frekventovane, avSak ich samotni podstatu si operativni pracovnici osobitne
nevysvetluju (a neuvedomujii). Aj napriek tomu systémové metody OPC st metody volby
a ziskania vychodiskovej informacie nevyhnutnej pre vytvorenie Struktiry, uréenia sposobu
rozvijania $truktiry aspdsobu ich vyuZivania v realizovanych procesoch OPC. Zdroje
vychodiskovych informacii st vysledkom analyz situacie, potrieb, cielov, ktoré moézu byt
dosiahnuté realizaciou policajného poznania a samotnych postupov, ktorymi je mozné
dosiahnut’ stanovené ciele.

Z uvedeného vyplyva, Ze pri aplikacii metod OPC operativni pracovnici akceptuji
cely rad $pecifickych zasad. V prvom rade je mozné uviest, Ze pri aplikacii metod OPC
akceptuju zasady, na ktorych je vybudovand cCinnost’ orgdnov Statnej spravy, ktoré sa
podiel’aji na policajnom konani. VSeobecné principy vystavby a konanie tychto Specialnych
organov sa premietaju aj do metodologickych postulatov, ktoré tvoria zakladné principy pri
tvorbe aaplikacii metod OPC. Takymito vieobecnymi principmi si humanizmus,
demokratizmus, zapojenie obcanov do tejto ¢innosti, pravny a policajno-poznavaci charakter
procesov OPC a pod. Metodologicky zaklad tychto poziadaviek je dominantne zdévodneny
V tedrii Statu a prava.

V druhom rade je mozné uviest, ze pri aplikacii metéd OPC akceptuju zasady, ktoré
prispievaju k zvySeniu irovne poznania 0 pozndvanom objekte, a to v konkrétne a ucelovo
realizovanom procese (OPC).



Zovseobecnenim poznania Z operativnej praxe je mozné uviest, ze k splneniu tohto
ciel’a prispievaju zasady aktivnosti, rychlosti, objektivnosti a komplexnosti a pripustnosti.

Zasada aktivnosti

Operativni pracovnici pri aplikacii metéd OPC konaju z uradnej povinnosti. Pri plneni
delegovanych Uloh nevyckavaji pasivne na podnety zvonka, ale predovsetkym operativne,
ofenzivne vyhl'adavaju aj latentné fakty (informdcie). Napriklad informdcie, ktoré nasvedcuju,
ze urcity subjekt sa pripravuje, pacha, resp. spachal trestny ¢in, vyvolava adekvatne reakcie
pri nachadzani cesty k zabezpe€eniu neodvratnosti trestného postihu a pod.

Zasada rychlosti

Tato zasada je charakteristicka pre aplikaciu metod OPC. Bezprostredne vyplyva aj z
ich samotného néazvu. Napriklad C¢im rychlejSie st zistené a zaistené informacie
0 pripravovanej kriminalnej aktivite, tym rychlejSie su vytvorené aj predpoklady na plnenie
preventivnej funkcie (doba a jej vztah k informaciam a pod.).

Zasada objektivnosti a komplexnosti

V praxi sa zasada objektivnosti presadzuje predovsetkym poziadavkou, aby aplikécia
metdd nebola ziadnym spdsobom svojvolne zacatd, aby bola nestranna a pod. Vo vztahu
K podozrivému (obvinenému) subjektu trestného ¢inu operativni pracovnici akceptuju tak
usvedCujuce, ako aj pol'ahcujuce okolnosti. Uvedomuju si, ze je nepripustné akékol'vek
vonkajsie ovplyviiovanie pri ich nestrannom relevantnom poznéavani. Toto vSak neobmedzuje
vykon kontroly ¢innosti operativnych pracovnikov.

Zasada pripustnosti

Metody OPC v neposlednom rade pomahaji pri upeviiovani rezimu zékonnosti.
Komplexne, ale aj individualne st aplikované v zmysle a v rozsahu, ktory je stanoveny
zakonom. Na rozdiel od vyuZivania prostriedkov OPC ich pravna reguldcia je vieobecne
zdovodnena. Vyplyva z analogie vykladu pravnych kompetencii uréenych organov Statnej
spravy (operativnych pracovnikov) G&elovo realizovat’ procesy OPC pri plneni stanovenych
Giloh. V danom pripade konkrétne zavadzanie metéd do systému realizcie procesov OPC
aich nasledné aplikovanie je zdovodnené akceptaciou zasady pripustnosti. Z tejto zasady
vyplyva, Ze len pripustné metody je mozné vyuzit' pri plneni vyty€enych cielov. Osobitne sa
to prejavuje pri tvorbe nariadeni o OPC a metodik o OPC. V tejto suvislosti za pripustné
metddy OPC st povazované tie, ktoré spifiaju tieto poziadavky:

- vychddzaji zo zékladnych zdsad pravneho poriadku, reSpektuju ich podstatu,
V naj$irSom zmysle slova filozofiu pravneho poriadku,

- pokial zdkonodarca zvazuje, ¢i upravi uritt metoédu, ktord je mozné vyuzit
v procesoch OPC, v pravnej sa norme riadi zasadami normotvorby,

- sluzia na naplnenie uéelu procesov OPC (pozndvanie),

- maju vedecky charakter (citlivost, specifickost, jednoduchost, efektivnost, validnost,
kontrolovatelnost) a pod.

Z uvedeného je zrejmé, Ze tato interpretacia metéd OPC je formulovana v teoretickych
postulatoch. Je to preto, lebo zavadzanie metod do systému OPC a ich nasledné aplikovanie je
zavislé od konkrétneho stupiia historického poznania, od objektivnych socialnych podmienok,
od politickej vole reSpektovat ich a pod. Preto konkrétna pravna uprava v niektorych
pripadoch nerespektuje kritérid, ktoré do normotvorby vnasa tedria.



V procese aplikovaného vyskumu realizatori zistili, Ze v praxi pri zavadzani metod nie
su akceptované niektoré teoretické postulaty, ktoré su vyuzivané pri explandcii jednotlivych
prvkov systémov, ktoré vytvaraju Giéelovo realizované procesy OPC. V pripade metod OPC je
to evidentné najmd z metodického pokynu (nariadenie MV SR), v ktorom st vykladovo
upravené moznosti aplikicie OPC. Napriklad v praxi nie je zrejmé, o je to operativna
operacia a metoéda OPC. Tato skutoénost mimoriadne stazuje samotné objektivne hodnotenie
tychto aktivit v samotnych procesoch OPC.°

Zaver

Tieto skutoc¢nosti (vyrazné zdsahy do prav a slobod obcana, odborna — persondlna,
ekonomickda narocnost spdjané s ucinnou a efektivnou realiziciou procesov OPC), ako keby
samy, vyvolavaju potrebu adresne implementovat’ do ich systému ucinné formy aplikacne;j
kontroly. Do uvahy prichadza napriklad priama zainteresovanost’ prokuratary (forma sihlas)
pri rozhodovani o Gi¢elovom realizovani procesov OPC, ako aj povinnost’ informovat’ osoby
0 negativnom vysledku, ktoré boli objektom operativneho zaujmu. Sme presvedCeni, Ze
tymito pristupmi sa zvyrazni vyznam logistiky pre potreby realizacie procesov OPC.
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In the study, the author informs professional public about the partial knowledge which
was processed in applied research. Issues related to the development of the operative and
searching activity in the system of the police proceedings were the object of this research.

The knowledge that has been processed in the process of applied research shows that it
is necessary to develop the basic elements of the logistics of the processes of the operative
and searching aktivity in policing. That means to developer specially all such theories,
models, plans, scenarios and rules and other theoretical and practical creations that determine
or influence these processes. It is necessary to accept the fact that logistics is the sum of all
specific cognitive police possibilities from the legal, organizational and tactical point of view.
Because of these reasons it must be able to create conditions for a qualitative transformation
of the information need, which causes purposeful implementation of the operative and
searching processes into the required information output. Logistics is one of the major factors
which has influence on effective implementation of the operative and searching activity. It is
ontological and gnoseological category. Becouse of this reason it is necessary to implement
this category into methodological tools which define characteristics of the operative and
searching activity as such.
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