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Komparace vzdélavacich potreb policistii a pracovnikii
bezpecénostniho managementu ve verejné spraveé

Anotace: V pfispévku se autor snazil oteviit problematiku zkoumani vzd€lavacich potieb soucasnych
piislusniki Policie Ceské republiky, ktefi si dopliuji vysokoskolské vzdélani studiem na Policejni akademii
Ceské republiky v Praze. Na zikladé analyzy vysledk z pilotniho prizkumu piedkldda autor, a to ve formé
zpracovanych tabulek, které vzdélavaci potfeby jsou pro soucasné policisty vysoce aktualni a které naopak
okrajové. Zaroven byl uréen vztah vyudovanych pfedmétt na Policejni akademii Ceské republiky v Praze s
pozadavky policejni praxe.
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Uvod

Kvalita a vysledky prace piislusnki Policie Ceské republiky (dale jen policisti) a
pracovniki bezpecnostntho managementu vefejné spravy jsou piimo zavislé na jejich piipraveé
pro vykonnou, spolehlivou, apolitickou a nestrannou profesionalni vefejnou shuzbu zaloZenou
na principech demokratického pravniho statu. Soucasna piiprava policistd na vykon policejni
profese a pracovnkli bezpecnostntho managementu je postavena na systému povinného a
viadé pipadi i dobrovolného vzddlavani Uinnost tohoto vzdéldvani je kromé jiného dana
také tim, nakolk odpovidd vzdéldvacim potiecbdm samotnych policist. Ke ziSténi
vzdélavacich potfeb téchto dvou skupin studenti byl na Policejni akademi CR proveden
prizkum, ktery byl realizovin ve spolupraci oddéleni vzdélavani a rozvoje a katedry
managementu a mformatkky Fakulty bezpecnostniho managementu. Pro potieby uvedeného
vyzkumu jsme vzdélavaci potiebu vymezli ,,...jako rozdil mezi stanovenymi kvalifikacnimi
pozadavky a jejich skutecnym stavem*} ptipadnd ... jako urcity nedostatek znalosti a
dovednosti v urcité oblasti potrebnych pro vykon konkrétni funkce. Vznikd jako rozdil
(disproporce) mezi tim, ,,co by byt mélo“, a tim, ,co je“, konkrétné¢ jako rozdil mez
potiebnou kvalifikaci na konkrétni sluzebni misto ur¢enou stanovenym stupném vzdélani,
zamc¢fenim vzdélani a dalsim odbornym pozadavkem a skutecnou kvalifikaci konkrétniho
policisty. 2

Objektem vyzkumného ukolu byl stavajici systém profesni piipravy policejniho
managementu na Policejni akademii CR v Praze ve vztahu k vykonu policejniho povolani.

Predmétem vyzkumného ukolu byla analyza vzdélavacich potfeb policisti a pracovnikl
bezpecnostntho managementu ve vefejné spravé a vliv studia jednotlivych predmétii na
Policejni akademii CR, ve vztahu k jejich uspokojovani zhlediska pozadavki policejni praxe
a praxe vefejné spravy. Vzhledem k tomu, ze se jednd o pilotni projekt vyzkumu vzdélavacich
potieb policejnho managementu a bezpeCnostnho managementu ve vefejné spravé a
zdivodu vzijemného srovnani preferenci vzdélavacich potfeb, ziSténi potiebnych
empirickych dat bylo omezeno na bakalafské studijni obory ,policejni Cinnosti“ (B62) a
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LbezpeCnostni  management ve vefejné sprave” (B71). Zdivodh zskdni relevantnich
pomatkl o vzdélavacich potfebach téchto skupin ve vztahu k vykondvané praxi byli tak mezi
respondenty zafazeni studenti studujici pouze v kombinované formé studia.

Zjistovani vzdélavacich potfeb ma vyznam pouze v piipade, pokud jeji uspokojeni
povede k piekonani konkrétni slabé stranky v nékteré zoblasti kompetenci policejniho
manazera. Napf., pokud konkrétni policista je vpozci policejntho organu vysetfyjicitho
trestnou ¢innost spojenou s vynosy ztrestné Cinnosti, tak jeho kompetence se projevi i v jeho
pfipravenosti na vyhleddvani a zajiStovani té€chto vynost. Z vyzkumu provedeného na
Policejni akademii CR vPraze vroce 2009 vyplynulo, 7 ,podle nizord vétsi poloviny
dotazanych kriminalistdt (51,3 %) je pripravenost policejniho orgdnu na vyhledavani a
zajistovani vynosi ztrestné Cinnosti spiSe nedostate¢na (vice nez desetina z nich se domniva,
7ze piipravenost je pIné nedostateCnd). Pouze asi dvé pétiny se domniva, Zze pfipravenost
policejntho organu je Castecné dostate¢na.>  Zuvedeného le dovodit, Ze kompetence
policisty vpozci policejniho organii vySetiujictho trestnou Cinnost spojenou S vynosy
Ztrestné c¢innosti nejsou dostateCné. V tomto pifpadé ma ziStovani vzd€lavacich potieb své
opodstatnéni.

1. Vysledky sekundarni analyzy vzdélavacich potieb policejnich manaZeri v ramci
vyzkumu hodnoticich potreb policejniho managementu

Vzd¢lavaci potieby, které byly identifikovany v pribéhu feSeni vyzkumného ukoly,
byly piedloZzeny respondentim obou vySe uvedenych skupin studenti. Studenti téchto obori
byli do vybérového souboru vybrani proto, Zze jsou zafazeni do kombinované formy studia,
tzn., 7ze maji urCitou praxi z vykonu konkrétni policejni sluzby a prace ve vefejné spravé a
mohou tak odpovédngji posoudit, nakolik jsou jejich vzd&lavaci potieby na PA CR vzhledem
k jejich konkrétni praxi uspokojovany.

Tabulka ¢. 1: Setfidény prehled vzdélavacich potieb zjiSténych v pribéhu freSeni
vyzkumného ukolu

P. ¢. Vzdélavaci potfeba %
1. Odborné znalosti 571
2. | Jazykové znalosti 26,4
3. | Specialni odborné kurzy (znalosti) 242
4. | Sebevzdélavani 23,6
5. | Fyzicka zdatnost, profesni piiprava 18,1
6. | Administrativni dovednosti 15,2
7. | Ziskani manazerskych schopnosti 134
8. | PracenaPC 9,7
9. | Komunikace s podiizenymi 8,8
10. | Praxe 7,7
11. | Ucit se psychologii 6,8
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12. | Dobre organizovat rozdéleni prace 44
13. | V3eobecny piehled 44
14. | Naucit se motivovat podiizené 3,3
15. | Umét spravné rozhodovat 29
16. | Profesionalita 18
17. | Schopnost vést podiizené 15
18. | Byt vzorem <1
19. | Moralni hodnoty manazera <1
20. | Vytvaret dobré vztahy <1
21. | Individualni pristup k podiizenym <1
22. | Ptedavanirad a zkusenosti <1
23. | Naucit se sebeovladani <1
24. | Jasn¢ stanovovat cile <1
25. | Uméni ocenit podiizeného <1

2. Vysledky vyzkumu vzdélavacich potieb policist studujicich obor B62 a B 71

Vtabulce ¢. 2 uvadime srovnani vzdélavacich potieb zhlediska rozdiu mez
aktudlnimi znalostmi respondenti a pozadavky praktického vykonu fiunkce u respondentt
studujicich obor B 62 a B 71 setiidéné podle velikosti rozdili mezi primery. Ze vzajemného
srovnani vyplynulo, Ze respondenti studujici obor B 62 pocituji oproti respondentim
studyjicim obor B 71 vétsi rozdily u vzdélavacich potreb, jako jsou odborné znalosti,
specialni znalosti, moralni hodnoty manazera a vSeobecny piehled. Na druhé stran¢ mensi
rozdily wvnimaji u potieb tykajicich se fyzick¢é zdatnosti sebeovladani, byt vzorem,
sebevzdélavani a admmistrativnich dovednosti.

SpiSe malé¢ rozdily mezi znalostmi a dovednostmi a poZadavky praktického vykonu
funkce vyjadiuji obé skupmny respondenti u vzdélavacich potfeb tykajicich se prace na PC,
schopnosti vést podfizené, manazerskych dovednosti komunikace a individudni piistup
K podiizenym.

Tabulka ¢. 2: Srovnani vzdélavacich potfeb u policisti studujicich obor B 62 a B 71
setiidéné podle velikosti rozdilu mezi praméry

P. ¢. Vzdélavaci potifeba B62 | B71 | Rozdil
1. | Odborné znalosti 3,18 2,74 0,44
2. | Specialni odborné kurzy (znalosti) 3,68 3,35 0,33
3. | Moralni hodnoty manazera 2,95 2,65 0,30
4. | VSeobecny prehled 2,72 245 0,27
5. | Naucit se motivovat podiizené 3,22 3,03 0,19
6. | Jazykové znalosti 342 3,26 0,16
7. Umét spravné rozhodovat 2,83 2,74 0,09
8. | Pracena PC 2,24 2,16 0,08
9. | Schopnost vést podiizené 3,02 294 0,08
10. | Ziskani manazerskych schopnosti 3,30 3,23 0,07




11. | Dobfe organizovat rozdéleni prace 281 2,77 0,04
12. | Komunikace s podiizenymi 2,68 2,65 0,03
13. | Individualni pristup k podiizenym 2,66 2,65 0,01
14. | Jasné stanovovat cile 2,70 2,71 -0,01
15. | Naucit se uméni ocenit podiizeného 2,72 2,77 -0,05
16. | Praxe 2,60 2,68 -0,08
17. | Ucit se psychologii 3,03 3,13 -0,10
18. | Vytvaret dobré vztahy 2,55 2,65 -0,10
19. | Pfedavanirad a zkuSenosti 2,50 2,68 -0,18
20. | Profesionalita 2,24 2,48 -0,24
21. | Administrativni dovednosti 2,27 2,52 -0,25
22. | Sebevzdélavani 251 281 -0,30
23. | Byt vzorem 2,75 3,13 -0,38
24. | Naucit se sebeovladani 2,29 2,74 -0,45
25. | Fyzicka zdatnost, profesni piiprava 2,37 2,87 -0,50

Tato skuteCnost vyplyva ziejmé ztoho, Ze zcelkového poctu respondenti studujicich
obor B 62 ma vysokoskolské vzdélani pouze 4,8 % dotdzanych, zatimco u studentti oboru B
71 ma toto vzdélani az 29 % znich. Respondenti studujici obor B 71 maji zarovenn delsi
prumérnou sluzebni praxi (9,39 roku), zastavaji vice vedouci finkce (38,7 % z nich) oproti
dotazanym z oboru B 62 (8,9 roku a 13,3 %).

3. Nejaktualnéj§i vzdélavaci potieby policejnich manaZera

Z analyzy zvySe uvedenych poznatki vyplynulo, Ze zhlediska policejni praxe povazuji
respondenti za nejdilezitéjsi vzd&lavaci potieby zejména odborné znalosti a nejméné Casto
pak fyzickou zdatnost, praci na PC a administrativni dovednosti.

Tuto skuteCnost potvrzuje 1 analyza odpovédi na otdzku, které vzd€lavaci potieby
Zhlediska své vykonavané praxe povazuyji dotdzani respondenti v souCasné dob¢é za
nejaktuaingjsi. Setfidény piehled takto vybranych vzd€lavacich potieb uvadime v tabulce €. 3
u policisti studijntho oboru B 62 a tabulce ¢. 4 u respondentdi studujicich B 71 (do tabulky
jsme zaradili pouze ty vzdélavaci potreby, které za nejaktudinéj$i povazovalo alespon 10 %
dotazanych).

Ze vzijemné¢ho srovnani mez respondenty zobou studijnich obord vyplynulo, Ze obé¢
skupiny za nejaktudinéj$i vzd€lavaci potfeby povazuji odborné znalosti Studenti studijniho
oboru B 71 za vysoce aktudlni vzdélavaci potfeby povazuji dale zskani manaZerskych
dovednosti a nauCit se spravné¢ rozhodovat. Studenti oboru B 62 pocit'yji jako vysoce aktudlni
vzdélavaci potfebu téZ jazykové znalosti a ziskani vSeobecného piehledu (soucet je vysSi nez
100 %, protoze respondenti mohli vybrat vice odpovédi).



Tabulka ¢. 3:

Tabulka ¢. 4:

Setiidény piehled  nejaktuilnéjSich Setiidény piehled  nejaktuidlnéjSich
vzdélavacich potieb u  policisti vzdélavacich potieb u  policista
studujicich obor B 62 studujicich obor B 71
P. ¢. Vzdélavaci poti‘eba % P. ¢ Vzdélavaci potieba %
1. | Odborné znalosti 68,1 1. | Odborné znalosti 473
2. | Jazykové znalosti 29,3 5 Ziskani manazerskych 313
3. | VSeobecny prehled 21,2 " | schopnosti '
4. Sl?ecrlé]’lﬁ Odb?mé kurzy 222 3. | Umét spravné rozhodovat 22,6
5. SZ(;;I;&:)I: n::cmazerskych 20,2 4. | Jazykové znalosti 216
osti o :
6. | SebevzdSlavani 182 >_| Specilnt odbome kursy 1203
7. Profesionalita 14,0 6. pr(éicree organizovat tozdelent 194
8. | Schopnost vést podiizené 121 et _ .
9. Pfedavanirad a zkuSenosti 12,1 /.| Naudit se mortlvovatv ’p od,rlzene 194
10. | Umét spravn€ rozhodovat 10,0 8. | Schopnost vést podtizené 183
9. | Profesionalita 16,2
10. | VSeobecny prehled 10,8

4. Vliv studia na PA CR na uspokojovani vzdélavacich potieb

V nasledujicich tabulkach uvadime setfidéné piehledy vzd€lavacich potieb podle toho,
do jaké miry studium na Policejni akademii v daném studijnim programu (oboru) nejvice
prispiva k odstranéni rozdilu mezi znalostmi pfed nastupem na PA CR a pozadavky funkce,

kterou vykonavaji dotdzani policisté na policejnim utvaru nebo ve vetfejné sprave. Do tabulky
jsme opét zafadili pouze ty vzdélavaci potieby, které¢ za nejaktudlnéjSi povazovalo alesponi 10
% dotazanych (soucet je vyssi nez 100 %, protoze respondenti mohli vybrat vice odpovedi).

Tabulka ¢&. 5:

Setiidény prehled vzdélavacich potreb
Zhlediska jejich uspokojeni studiem na
PA CR u respondentii studujicich obor
B 62

Tabulka €. 6:

Setiidény piehled vzdélavacich potieb
zhlediska jejich uspokojeni studiem na
PA CR u respondentii studujicich obor
B71

P. ¢. Vzdélavaci potieba % P. ¢. Vzdélavaci potieba %
1. | Odborné znalosti 66,6 1. | Odborné znalosti 51,7
2. | VSeobecny prehled 419 2. | Jazykové znalosti 324
3. | Ziskani manaZerskych schopnosti | 24,8 3. | Specialni odborné kurzy (znalosti) | 25,9
4. | Jazykové znalosti 238 4. | Ziskani manazerskych schopnosti | 25,9
5. | Specialni odborné kurzy (znalosti) | 22,8 5. | VSeobecny prehled 22,7
6. | Umétspravné rozhodovat 228 6. | Ucit se psychologii 22,6
7. | Profesionalita 219 7. | Umét spravné rozhodovat 22,6
8. | Sebevzdelavani 153 8. | Komunikace s podiizenymi 13,0
9. | Uctt se psychologii 134 9. | Schopnost vést podiizené 13,0

10. | Sebevzdélavani 129

Shrnuti



Analyza odpovédi respondenti na problematiku jejich vzdélavacich potfeb ukdzala, Ze
ne vSechny zkoumané potieby jsou pocitovany stejné intenzivné. OdliSnosti mohou vyplyvat
zrimé délky praxe a vzdélani dosazeného pred nastupem ke studiu na PA CR, piipadné
zastdvané pracovni pozice (vedouci nebo ftadovy pracovnik). I pres tyto odliSnosti lze
zanalyzy odpovédi dotdzanych vysledovat nékteré spoleCné rysy, ke kterym lze zaradit
zejména nasledujici skuteCnosti:

1. U obou skupin dotizanych respondenti je nejCastéji uvadénou vzdélavaci potfebou
ziskani  potfebnych  specidlnich odbornych  znalosti,  jazykovych znalosti a
manazerskych dovednosti. Ke vzdélavacim potfebam, u kterych pocituji nejmensi
rozdily mezi znalostmi a dovednostmi a praktickym vykonem funkce, byly rovnéz u
obou skupin respondentli nejcastéji uvadény prace na PC a administrativni dovednosti.

2. Zhlediska aktudlnosti vzdélavacich potieb dominyji u obou skupin dotazanych
odborné znalosti.

3. Studiem na PA CR je nejlépe uspokojovana potieba odbornych znalosti, a to opét u
obou skupin. V pribéhu studia nejsou podle nazorii dotdzanych respondentii vibec
uspokojovany jejich vzdélavaci potieby tykajici se fyzické zdatnosti (obé skupiny),
prace na PC, umét vytvaret dobré vztahy (B 62) a dobie organizovat rozd€leni prace a
individualni pfistup k podiizenym (B 71).

4. Respondenti studujici obor B 62 pocituji oproti respondentim studujicim obor B 71
vétsi rozdily u vzd€lavacich potieb, jako jsou odborné znalosti, specidlni znalosti,
moralni hodnoty manazera a vSeobecny prehled. Na druhé strané mensi rozdily
vnimaji u potfeb tykajicich se fyzické zdatnosti sebeovladani, byt vzorem,
sebevzdélavani a administrativnich dovednosti. SpiSe malé rozdily mezi znalostmi a
dovednostmi a pozadavky praktického vykonu funkce vyjadiuji ob¢ skupiny
respondentd u vzdélavacich potfeb tykajicich se prdce na PC, schopnosti vést
podiizené,  manazerskych  dovednosti = komunikace a  individudlni  pfistup
k podiizenym.

5. Vliv studijnich pfedmétid vyufovanych na PA CR na uspokojovani potieb policejni
praxe
K odhaleni dalsich vzdélavacich potfeb policejnich manazeri jsme vyuzili analyzy
odpovédi dotdzanych policistl na vztah obsahu studovanych predméti ve studijnich oborech
B 60 (bakalatsky) a B 71 (magistersky) k pozadavkiim policejni praxe. Samotny vztah jsme
analyzovali z nasledujicich hledisek:

e pios konkrétntho studovan¢ho predmétu ke zvySeni znalosti a dovednosti ve vztahu
K policejni praxi,

e vyuzivani znalosti a dovednosti ze studovanych pfedmétii v policejni praxi,

e dulleztost studovanych pfedmétl pro policejni praxi,

e obtiznost studovanych piedméta,

e vywitelnost studovanych predméth z hlediska potieb budouci policejni praxe.

5.1. Prinos studijnich predméti vyucovanych v studijnim oboru B 62 a B 71 ke
zvySovani znalosti z hlediska vykonavané policejni praxe



Vtabulce ¢. 7 (B 62) a ¢. 8 (B 71) uvadime setfidény piehled studijnich predméth
Zhlediska toho, jak jejich studium pfispivd ke zvySeni znalosti a dovednosti dotdzanych
policisti  k uspokojovani potieb jejich policejni praxe. Do piehledu byly zafazeny pouze
predmety, které alesponi Castecné piispivaji ke zvySeni znalosti a dovednosti z hlediska potreb
dotdzanych respondentti. Pii interpretaci udajii je potfeba vzt v uvahu pocet respondentd,
kteti dany predmét studuji (nejvice studujicich je u pfedméti povinnych a povinné
voliteInych).

W

Tabulka ¢. 7: Pokuste se vyjadfit, do jaké miry niZe uvedeny Kkonkrétni predmét
vyufovany na PA CR pfispiva ke zvySeni VaSich znalosti a dovednosti
Zhlediska potfeb praxe a pii plnéni ukoli vyplyvajicich z VaSeho
sluzebniho mista (B 62)?

P.c. Studijni piredmét N Primér
1. Policejni pravo 83 3,90
2. Trestni pravo hmotné 83 3,83
3. Trestni pravo procesni 82 3,83
4, Sluizebni poméry 72 3,79
5. Okolnosti vyluCujici protipravnost 99 3,70
6. Trestné procesni ¢innost 33 3,64
7. Poradkova ¢innost policie 76 357
8. Kriminalistika — taktika 66 3,55
9. Trestni odpovédnost mladistvych 44 341
10. | Policejni psychologie 102 | 3,38
11. | Kriminalistika —tvod a technika 79 3,37
12. | Taktika sluzebnich zakroki 63 3,37
13. | Dopravné bezpecnostni ¢innost policie 66 3,26
14. | Donucovaci prostredky 66 3,23
15. | Kriminalistickda metodika 65 3,22
16. | Operativné patraci ¢innost policie 68 3,21
17. | Policie a hromadna naruseni vetej. poradku 45 3,16
18. | Policejni technika 104 | 3,13
19. | Drogy a bezpecnostni rizika 24 3,13
20. | Spravni pravo 105 | 3,10
21. | Organizovana kriminalita 53 3,09
22. | Management zakladnich utvara 95 3,04
23. | Ciz jazyk 105 |[3,02
24. | Profesni etika 104 | 3,02
25. | Sebeobrana 59 3,02
26. | Trestné€ pravni ochrana spolec¢nosti. pred korupci 40 298
27. | Teorie prava a statovéda 65 2,97
28. | Prevence kriminality 30 2,97
29. | Pocitacova prezentace a komunikace 49 294
30. | Obcanské pravo 66 291
31. | Ciz jazyk I - rozsitujici kurz 20 2,90
32. | Ciz jazyk II - kurz pro zac¢ate¢niky 18 2,89
33. | Informacni systémy SKPV 43 2,84
34. | Terorismus 69 281
35. | Prakticky stelecky vycvik 25 2,80




36. | Trestné ¢iny hospodatské — vybrané problémy 24 2,719
37. | Kriminologie 80 2,75
38. | Soudni Iékatstvi 79 2,73
39. | Technické ochrana objektt 56 2,73
40. | Pravni aspekty spisové a archivni sluzby 41 2,73
41. | Strelecka priprava 38 2,71
42. | Kondi¢ni pfiprava 35 2,71
43. | Cinnost obecni policie 84 2,68
44. | Soudni psychiatrie a sexuologie 81 2,68
45. | Teorie a praxe pohybovych ¢innosti 28 2,68
46. | Sociologie etnickych vztahi 24 2,63
47. | Informatika a kancelatsky software 37 2,62
48. | Teorie informacni bezpecnosti 38 2,61
49. | Cinnost soukromych bezpe€nostnich sluzeb 80 2,58
50. | Cinnost cizinecké a pohrani¢ni policie 69 257
51. | Cizinecka policie a evropské pravo 62 2,56
52. | Zaklady teorie a praxe krizového fizeni 62 2,55
53. | Soudni psychologie 63 254
54. | Bezpecnost informaci 49 251

Poznamka: Priméry uvadéné v tabulce byly vypocteny na zdkladé stupnice: 1. Nepfispiva viibec.; 2. SpiSe
nepfispivd; 3. SpiSe pfispiva; 4. Pfispivd v plném rozsahu. Vy§§i hodnota priméru vyjadiuje vys$si vliv
konkrétniho pfedmétu. N — pocet respondentt, ktery dany predmét studuje. Stejné byly vypocteny primery u
tabulky ¢. 8.

Tabulka ¢. 8: Pokuste se vyjadfit, do jaké miry niZze uvedeny konkrétni predmét
vyufovany na PA CR piispiva ke zvy$eni VaSich znalosti a dovednosti
Zhlediska potreb policejni praxe a pii plnéni ukold vyplyvajicich
z Vaseho sluzebniho mista (B 71)?

P.c. Studijni piredmét N | Primér
1. | PocitaCova prezentace a komunikace 2 4,00
2. | Informacni systémy pro vetejnou spravu 8 3,50
3. | Psychologie 28 3,39
4. | Manazerské techniky a vycvik 21 3,38
5. | Informatika a kancelafsky software 3 3,33
6. | Praktika ze spravniho trestani 12 3,25
7. | Ciz jazyk 1. —rozsitujici kurs 10 3,20
8. | Spravni pravo 28 3,18
9. | Management 31 3,13
10. | Psychologie pro krizové manazery 22 3,09
11. | Obcanské pravo I. 28 2,96
12. | Vybrané otazky civil. statni sluzby a sluzeb. 20 2,95
13. | Pracovni pravo 18 2,94
14. | Integrovany zachranny systém 11 291
15. | Uvod do bezpecnosti a krizového fizeni 29 2,90
16. | Cizi jazyk 1. 28 2,89
17. | Trestni pravo 9 2,89
18. | Rizeni bezpecnosti uzemi 9 2,89
19. | Ochrana obyvatelstva 19 2,89
20. | Organizace a ¢innost policejnich sluzeb 9 2,89
21. | Nebezpecné latky a primyslové nehody 8 2,38
22. | Sociologie 28 2,86




23. | Ochrana kritické infrastruktury 6 2,83
24. | Krizova komunikace 22 2,82
25. | Analyza rizika 26 281
26. | Cizi jazyk II. — pro zacate¢niky 16 281
217. | Teorie prava a statovéda 29 2,76
28. | Ekonomika pii feseni krizovych situaci 27 2,70
29. | Bezpecnost informaci 9 2,67
30. | Etika 14 2,64
31. | Metody a nastroje fizeni bezpecnosti 17 2,59
32. | Sociologie etnickych vztaht 19 2,53

Shrnuti

Zdaji uvedenych v tabulkach vyplyva, Ze k vykonu konkrétni policejni praxe a praxe
ve vefejné spravé piispivaji podle nazort dotazanych jiné skupiny predmétl, a to pouze
nékteré z nich. U oboru B 62 (policejni ¢innosti) je vyucovano celkem 74 predméti a nejvice
z nich pfispivd studium policejni a trestntho prava, sluizebnich poméri a krimmalistiky, tzn.
predmétl, kterych obsah je piimo spojen s praktickym vykonem jejich shuizby. U respondentt
studujicich obor B 71 (bezpecnostni management ve vefejné spravé) je vyuCovano 59
predmétl a nejvice pfispivaji k vykonu jejich praxe zejména predméty jako psychologie,
management, informatika, spravni pravo a mformacni systém pro vefejnou spravu.

Relativné  nejmén¢ k vykonu policejni praxe pfispiva studium predmétu  d&jiny
evropskych a komundlnich policejnich sbord (B 62) a predméti fimské pravo, hospodarska
politika a Gvod do filozofie (B 71).

5.2. VyuZitelnost studijnich pfedméti vyuovanych na PA CR z hlediska potieb praxe
dotazanych respondentii

V tabulkach ¢. 9 (B 71) a 10 (B 62) uvadime setfidény piehled studijnich predméti
Zhlediska jejich vyuzitelnosti v praxi dotdzanych respondentl. Do piehledu byly zatazeny
pouze predméty, které jsou alesponl Castecné vyuzivany v praxi dotdzanych respondentd.

Tabulka ¢. 9: Jak ¢asto vyuZivate znalosti a dovednosti z vyu¢ovanych predméta ve své
praxi u policejnitho utvaru (B 71)?

P. ¢. Studijni piredmét N Primér
1. | Informatika a kancelaisky software 4 4,00
2. | Informacni systémy pro vetejnou spravu 9 3,89
3. Praktika ze spravniho trestani 14 3,64
4, Pocitacova prezentace a komunikace 3 3,33
5. | Psychologie 25 3,32
6. | Management 31 3,19
7. | Integrovany zachranny systém 11 3,18
8. | Spravni pravo 27 3,15




Tabulka ¢. 10: Jak Casto vyuZivate znalosti a dovednosti z vyucovanych predméti ve své
praxi u policejniho ttvaru (B 62)?

P. ¢. Studijni piredmét N Primér
1. | Policejni pravo 81 458
2. Poradkova ¢innost policie 71 455
3. | Sluzebni poméry 69 441
4, Trestni pravo hmotné 79 439
5. | Trestni pravo procesni 77 4,36
6. Profesni etika 104 4,06
7. Informatika a kancelafsky software 34 4,03
8. | Prakticky strelecky vycvik 17 3,94
9. | Taktika sluZzebnich zakrokl 61 3,87
10. | Trestn€ procesni ¢innost 38 3,84
11. | Dopravné bezpe¢nostni ¢innost policie 64 3,83
12. | Policejni psychologie 100 3,83
13. | Kriminalistika — taktika 64 3,78
14. | KondiCni pfiprava 29 3,72
15. | Ciz jazyk Il —kurz pro zac¢ate¢niky 20 3,65
16. | Donucovaci prostredky of 3,63
17. | Spravni pravo 105 3,61
18. | Obcanskeé pravo 57 3,58
19. | Okolnosti vyluCujici protipravnost 98 3,58
20. | Sebeobrana 46 357
21. | Kriminalistickd metodika 62 3,55
22. | Policejni technika 102 3,55
23. | Trestni odpovédnost mladistvych 40 3,55
24, | Strelecka priprava 34 347
25. | Kriminalistika —tivod a technika 75 341
26. | Pravni aspekty spisové a archivni sluzby 34 3,41
27. | Management zakladnich tvar 95 3,38
28. | Teorie a praxe pohybovych ¢innosti 21 3,38
29. | Operativné patracicinnost policie 64 3,33
30. | Informacni systémy SKPV 35 3,20
31. | Drogy a bezpe¢nostni rizika 24 3,17
32. | Ciz jazyk 104 3,09
33. | Policie a hromadna naruseni vefejného poradku 36 3,08
34. | Teorie prava a statovéda 55 3,07
35. | Teorie informacni bezpecnosti 32 3,03

Poznamka: Priméry uvadeéné v tabulce byly vypocteny na zdklad€ stupnice: 1. Vlibec nevyuzivam; 2. Ztidka; 3.
Méné casto; 4. SpiSe Casto; 5. Velmi casto. Vy$si hodnota priméru vyjadiuje vyssi vyuztelnost konkrétnich
predmétii. N — pocet respondentd, ktery dany predmét studuje.

Shrnuti

Studium policejntho prava, pofddkové cmnosti policie, trestntho prava, profesni etiky a
mformatiky jsou pro vétSinu dotdzanych policisti u oboru B 62 pfedméty, ktery nejvice
vyuwzivaji v konkrétni policejni praxi. Pro respondenty studujici obor B 71 jsou pro jejich
praxi nejdllezitéj$imi pfedmcty zejména informatka a informacni systémy pro vefejnou
spravu, spravni trestani, psychologie, management a sprdvni pravo.



Témét viibec nebo zidka jsou v policejni praxi ze strany respondentll B 62 vyuzivany
znalosti a dovednosti ziskané pifi vyuce predméti déjiny policie (evropské i komundlni) a
bezpecnost zemi Evropské unie. Respondenti studujici obor B 71 nevyuzivaji ve své praxi
zalosti  ziskané zejména studiem spoleCenskovédnich predmétii (Uvod do filozofie,
ckonomie, politologie a fimské pravo).

5.3. DiileZitost predméti vyufovanych na PA CR z hlediska potieb policejni praxe

V tabulkach ¢. 11 (B 71) a 12 (B 62) uvadime setfidény piehled studijnich predméta
Zhlediska jejich dulezitosti pro vykon policejni praxe. Do piehledu byly zafazeny pouze
predméty, které jsou pro respondenty alespon castecné dilezté pro jejich praxi.

Tabulka ¢ 11: Jak jsou znalosti a dovednosti ziskané pii vyucovani jednotlivych
predméti pro vykon vasi funkce dilezité (B 71)?

P. ¢ Studijni predmét N Primér
1. Trestni pravo 10 3,00
2. Informatika a kancelarsky software 4 3,00
3. Cizi jazyk 1. —rozSitujici kurs 9 2,89
4. | Praktika ze spravniho trestani 14 2,86
5. Spravni pravo 28 2,82
6. | Pocitacova prezentace a komunikace 3 2,67
7. Integrovany zachranny systém 11 2,64
8. Analyza rizika 26 2,62
9. | Psychologie 26 2,62
10. | Ciz jazyk 11— pro zacate¢niky 15 2,60
11. | Organizace a ¢innost policejnich sluzeb 12 2,58
12. | Pracovnipravo 18 2,56
13. | Management 31 2,55
14. | Informacni systémy pro vetejnou spravu 11 2,55
15. | Ciz jazyk L. 28 2,54

Tabulka ¢. 12: Jak jsou znalosti a dovednosti ziskané pii vyu€ovani jednotlivych
piedmétii pro vykon vasi funkce dileZté (B 62)?

P. ¢. Studijni piredmét N Primér
1. | Prakticky stielecky vycvik 17 3,82
2. | Policejni pravo 79 3,78
3. | Pofadkova Cinnost policie 71 3,62
4, Trestni pravo hmotné 79 3,54
5. | Trestni pravo procesni 77 3,53
6. | Ciz jazyk I-rozsirujici kurz 15 3,40
7. | Sluzebni poméry 68 3,31
8. Taktika sluzebnich zakroku 57 3,28
9. | Okolnosti vylucujici protipravnost 98 3,26
10. | Kriminalistika — taktika 63 324




11. | Donucovaci prostredky 55 3,22
12. | Trestn€ procesni ¢innost 39 3,13
13. | Sebeobrana 46 313
14. | Trestni odpovédnost mladistvych 41 3,12
15. | Dopravné bezpec¢nostni ¢innost policie 64 3,09
16. | Profesni etika 104 3,07
17. | Policejni psychologie 100 3,04
18. | Kondi¢ni piiprava 28 3,04
19. | Krimmalistickd metodika 61 3,00
20. | Pravni aspekty spisové a archivni sluzby 34 297
21. | Teorie a praxe pohybovych Cinnosti 20 2,95
22. | Obcanské pravo 56 291
23. | Kriminalistika —ivod a technika 74 2,89
24. | Informacni systémy SKPV 36 2,89
25. | Spravni pravo 105 2,38
26. | Policie a hromadna naruSeni vetejného poradku 37 2,84
27. | Policejni technika 102 2,83
28. | Management zakladnich utvart 9% 2,83
29. | Stfelecka priprava 32 281
30. | Operativné patraci ¢innost policie 63 2,79
31. | Informatika a kancelaisky software 34 2,79
32. | Ciz jazyk II —kurz pro zacate¢niky 12 2,75
33. | Organizovana kriminalita 45 2,73
34. | Trestné pravni ochrana spole¢nosti pred korupci 43 2,65
35. | Cizi jazyk 104 2,62
36. | Zaklady mezindrodniho prava 38 2,58
37. | Drogy a bezpecnostni rizika 25 2,56
38. | Technicka ochrana objekti 55 2,53
39. | Sociologie médii a vefejného minéni 20 2,50

Poznamka: Priméry uvadéné v tabulce byly vypocteny na zdklad€ stupnice: 1. Nedtlezité; 2. SpiSe nedtlezité,
3. SpiSe dulezté; 4. Velmi dilezité. Vyssi hodnota pruméru vyjadiuje vyssi dulezitost konkrétnich predmétii. N
— pocet respondentt, ktery dany predmét studuje.

Shrnuti

Predméty, které jsou v policejni praxi nejCastéji vyuzivany, jsou pro respondenty velmi
dilezit¢ a naopak ty predmety, které téméf v praxi nevyuzivaji, jsou povazovany veétSinou za
nedilezité.
5.4. Obtiznost piedméti vyuéovanych na PA CR

V tabulkach ¢. 13 (B 62) a 14 (B 71) uvadime setfidény ptehled studijnich predmétl
Zhlediska jejich obtiznosti. Do piehledu byly zatazeny pfedméty, které jsou pro respondenty
alesponi ¢astecné obtizné.



Tabulka ¢. 13: Jak je pro vas vyu€ovany predmét obtizny (B 62)?

P. ¢. Studijni piedmét N Primér
1. | Trestni pravo hmotné 78 3,62
2. | Spravni pravo 105 3,57
3. | Teorie policejné bezpecnostni ¢innosti 74 3,49
4. | Trestni pravo procesni 76 3,39
5. | Obcanské pravo 56 3,27
6. | Trestn€ procesni ¢innost 37 3,14
7. | Ciz jazyk 104 311
8. | Policejni pravo 78 3,10
9. | Trestni odpovédnost mladistvych 39 3,10
10. | Teorie prava a statovéda 54 3,07
11. | Trestné€ pravni ochrana spolecnosti pted korupci 43 2,95
12. | Kriminalistickd metodika 60 2,90
13. | Kriminologie 76 2,87
14. | Kriminalistika — Gvod a technika 73 2,85
15. | Kriminalistika — taktika 62 2,84
16. | Trestné ¢iny hospodaiské — vybrané problémy 18 2,83
17. | Poradkova ¢innost policie 68 2,82
18. | Sociologie etnickych vztahli 16 2,81
19. | Zaklady mezinarodniho prava 37 2,718
20. | Pravo Zivotniho prostredi 54 2,72
21. | Policejni technika 102 2,71
22. | Ciz jazyk - rozsitujici kurz 14 2,71
23. | Policejni psychologie 100 2,69
24. | Sociologie zivotniho stylu 29 2,69
25. | Okolnosti vyluCujici protipravnost 97 2,68
26. | Sluzebni pomery 67 2,66
27. | Operativné patraci ¢innost policie 62 2,63
28. | Technicka ochrana objektu 53 2,60
29. | Terorismus 63 2,59
30. | Zaklady evropského prava 75 2,55
31. | Organizovana kriminalita 44 2,55
32. | Socialni deviace 23 2,52
33. | Cinnost cizinecké a pohrani¢ni policie 65 251
34. | Ciz jazyk I —kurz pro zac¢atecniky 12 2,50

Poznamka: Priméry uvadeéné v tabulce byly vypocteny na zakladé stupnice: 1. Velmi snadny; 2. Spi§e snadny;
3. SpiSe obtizny; 4. Velmi obtizny. Vy$si hodnota priméru vyjadiuje vy §§i obtiznost konkrétniho predmétu. N —
pocet respondentd, ktery dany predmét studuje. Stejné byly vypocteny priméry u tabulky €. 14.

Tabulka ¢. 14: Jak je pro vas vyucovany predmét obtizny?

P. ¢. Studijni piedmét N Primér
1. Trestni pravo 9 3,33
2. Spravni pravo 27 3,26
3. Obecna ekonomie 27 3,15
4. Organizace a ¢innost policejnich sluzeb 13 3,08
5. Bezpecnostni dokumentace 15 3,07
6. Bezpecnostni politika 16 3,00
7. | Ciz jazyk L. 29 2,90
8. Obcanské pravo 1. 26 2,88




9. Teorie prava a statoveéda 27 281
10. | Obchodni pravo I 15 2,80
11. | Ciz jazyk II — pro zacatecniky 13 2,77
12. | Ochrana obyvatelstva 19 2,74
13. Ochrana kritické infrastruktury 7 2,71
14. Ekonomika pfi feSeni krizovych situaci 26 2,69
15. | Pravo obchodnich spolec¢nosti 21 2,67
16. | Terorismus 12 2,67
17. | Politologie | 24 2,63
18. | Pracovni pravo 16 2,63
19. | Rizeni bezpecnosti uzemi 8 2,63
20. Analyza rizika 26 2,62
21. | Bezpecnost informaci 10 2,60
22. | Metody a nastroje fizeni bezpecnosti 14 2,57
23. | Uvod do bezpecnosti a krizového fizeni 27 2,56
24. Vetejna ekonomika 27 2,56
25. | Integrovany zachranny systém 11 2,55
26. | Nebezpeéné latky a primyslové nehody 10 2,50
27. | Zaklady kriminologie a prevence kriminality 6 2,50

Shronuti

K velmi obtiznym pifedmétim dotdzani respondenti zobou studijnich obori nejcastéji
zatadili trestni pravo a spravni pravo. Jako snadné hodnotili respondenti oboru B 62 predméty
donucovaci prostredky a prakticky stielecky vycvik, tzn., ty pfedméty, ze kterych znalosti ve
své praxi bézn¢ praxi ziejmé Casto vyuwzivaji. Druhd skupina respondentll za nejméné obtizné
povazuyje predméty jako sociologie etnickych vztahl, organizovana kriminalita a etika.

5.5. VyuZtelnost pfredméti vyufovanych na PA CR z hlediska potieb budouci policejni
praxe

V tabulkach ¢. 15 (B 62) a 16 (B 71) uvadime setiidény piehled vyuzitelnosti studijnich
predméti z hlediska potieb budouci policejni praxe (v nejblizSich 5 letech). Do piehledu byly
zatazeny predméty, které¢ jsou pro respondenty z hlediska budouci praxe alespont Castecné
vyuziteIné.

Tabulka ¢. 15: Jaka je vyuZitelnost znalosti a dovednosti z vyucovanych piedméti
Z hlediska poti'eb budouci policejni praxe (B 62)?

P. ¢. Studijni piredmét N Primér
1. | Trestni pravo hmotné 80 4,78
2. | Policejni pravo 80 4,66
3. Poradkova ¢innost policie 71 462
4. | Trestni pravo procesni 74 4,49
5. | Okolnosti vylucujici protipravnost 94 444
6. | Kriminalistika — taktika 64 4,36
7. | Prakticky stielecky vycvik 19 432
8. Trestné procesni ¢innost 43 421




9. | Operativné patracicmnnost policie 64 414
10. | Kriminalistika — Gvod a technika 75 413
11. | Krimmalsticka metodika 62 411
12. | SluZzebni poméry 66 411
13. | Taktika sluzebnich zakroku 53 4,06
14. | Donucovaci prostiedky 95 4,00
15. | Informatika a kancelarsky software 38 4,00
16. | Policejni psychologie 100 3,98
17. | Profesni etika 104 3,94
18. | Obcanské pravo 69 3,84
19. | Ciz jazyk 104 3,78
20. | Spravni pravo 105 3,77
21. | Trestné pravni ochrana spolecnosti pred korupci 42 3,76
22. | Kondi¢ni ptiprava 29 3,72
23. | Policejni technika 102 3,71
24. | Trestni odpovédnost mladistvych 48 3,71
25. | Management zakladnich tvar 91 3,70
26. | Ciz jazyk Il —kurz pro zacateCniky 22 3,64
27. | Organizovana kriminalita 49 3,59
28. | Pravo zivotniho prostiedi 59 3,58
29. | Strelecka ptiprava 34 3,56
30. | Soudni psychologie 59 354
31. | Policie a hromadna naruSeni vefejného poradku 43 3,53
32. | Dopravné bezpecnostni ¢innost policie 64 352
33. | Prevence kriminality 28 3,50

Poznamka: Praméry uvadéné v tabulce byly vypocteny na ziklad€ stupnice: Jaka je vyuZtelnost znalosti a
dovednosti zvyucovanych piedméti zhlediska potieb budouci policejni praxe: 1. Zadna; 2. Nizka; 3. Spise
nizka; 4. SpiSe vysoka; 5. Vysoka. Vy§§i hodnota priméru vyjadiuje vy$si budouci vyuztelnost konkrétniho
predmétu. N — pocet respondentt, ktery dany pfedmét studuje. Stejné€ byly vypoéteny priméry iu tabulky ¢. 16.

Tabulka ¢. 16: Jaka je vyuZitelnost znalosti a dovednosti z vyucovanych piedméti
Z hlediska potieb budouci policejni praxe (B 71)?

P. ¢. Studijni piredmét N Prumér
1 Informacni systémy pro veiejnou spravu 9 411
2. Informatika a kancelatsky software 5 4,00
3. Trestné ¢iny hospodaiské — vybrané problémy 2 4,00
4. Spravni pravo 28 3,93
o. Integrovany zachranny systém 11 3,73
6. Management 31 3,71
7. Praktika ze spravniho trestani 17 3,71
8. | Ciz jazyk I-rozSifujici kurs 10 3,70
9. Psychologie 26 3,69
10. | Nebezpecné latky a primyslové nehody 11 3,64
11. | Manazerské techniky a vycvik 23 3,61
12. | Rizeni bezpecnosti uzemi 7 3,57
13. | Zaklady kriminologie a prevence kriminality 7 3,57
14. | Ochrana kritické infrastruktury 9 3,56




Shrnuti

Zptedchozi analyzy vyplynulo, Ze respondenti oboru B 62 ve své konkrétni praxi
Z hlediska souCasné praxe nejCastéji vyuzivaji studium pfedméti policejniho prava a trestniho
prava. Z hlediska budouci policejni praxe budou tyto piedméty vyuzivat nejcastéji 1 nadale. U
respondenti studuyjicich obor B 71 doSlo k posunu vyuztelosti téchto pfedméti pro jejich
budouci policejni praxi, a to ve prospech predméti trestné ¢iny hospodaiské, spravni pravo,
management a integrovany zichranny systém. Tato skupina dotazanych respondenti ziejme
predpoklada, Ze po ukonceni studia budou pracovat na jinych pozicich, kdy znalosti ziskané
studiem téchto predméti vyuziji vice nez doposud.

K pfedmétim s nizkou budouci vyuzitelnosti zatazovali jednotlivi respondenti oboru B
62 nejCastéji predméty jako historie evropskych bezpecnostnich sbord, socidlni ochrana a
teorie bezpeCnostni ¢mnosti. Respondenti studujici obor B 71 k takovymto predméti zaradih
politologii, pfirodovédny zaklad oboru a fimské pravo.

Zavér

Hlavnim cilem feSeni dil¢tho vyzkumného ukolu, koncipovaného jako ,pilotni®, bylo
odhalit moznosti dalsi optimalizace systému vzd€lavani policejnich manazeri a pracovnikli
vefejné spravy na PA CR tak, aby co nejvice pfispivaly k uspokojovani jejich vzdélavacich
potfeb zhlediska pozadavkil jejich stavajici i budouci praxe. Domnivame se, ze tento cil byl
naphén, ato zejména na zaklad¢ nasledujicich skutecnosti:

1. Nézory dotazanych respondentli na uspokojovani svych vzd€lavacich potfeb ze strany
PA CR byly vzdy vztahovany k jejich vykonivané praxi.

2. Vpribéhu feSeni pilotntho projektu byla identifikovana hierarchie vzdélavacich potieb
respondenty studujicich bakalaisky studijni obor policejni ¢innosti a bezpecnostni
management ve vefejné spravé. Z provedené analyzy vzdélavacich potieb vyplynulo, Ze
obé skupmy respondentli za nejaktualnéjsi vzdélavaci potfeby povazuji odborné znalosti.
Studenti studijntho oboru B 71 za vysoce aktudlni vzdélavaci potieby povazuji dale
ziskani manazerskych dovednosti a naucit se spravné rozhodovat. Studenti oboru B 62
pocityji jako vysoce aktudlni vzd€lavaci potiebu téz jazykové znalosti a ziskdni
vseobecného piehledu.

3. Studiem na PA CR je nejlépe uspokojovana potieba odbornych znalosti a to u obou
skupin.  V pribéhu studia nejsou podle nazord dotdzanych respondentli vibec
uspokojovany jejich vzdé€lavaci potieby tykajici se fyzické zdatnosti (obé skupiny), prace
na PC, umét vytvafet dobré vztahy (B 62) a dobfe organizovat rozd€leni prace a
individudlni pfistup k podfizenym (B 71).

4. Byla provedena analyza vyuwZitelnosti studia jednotlivych pfedméti vyuCovanych na PA
CR vsoulasnosti zhlediska potieb policejni praxe. Studium policejnho prava,
potadkové Cinnosti policie, trestntho prava, profesni etiky a informatky jsou pro vétSinu
dotdzanych policisti u oboru B 62 predméty, ktery nejvice vyuzivaji v konkrétni
policejni praxi. Pro respondenty studujici obor B 71 jsou pro jejich praxi nejdilezité;Simi



pfedméty zejména informatika a mformacni systémy pro vefejnou spravu, spravni
trestani, psychologie, management a spravni pravo.

5. Tém&t wvibec nebo zidka jsou v policejni praxi ze strany respondenti B 62 vyuzivany
znalosti a dovednosti ziskané pii vyuce predmétl déjiny policie (evropské i komunalni) a
bezpecnost zemi Evropské unie. Respondenti studujici obor B 71 nevyuzivaji ve své
praxi znalosti ziskané zejména studiem spoleCenskovédnich pfedméti (avod do filozofie,
ekonomie, politologie a fimské pravo).

6. K wvykonu konkrétni policejni praxe a praxe ve vefejné spravé piispivaji podle nazort
dotazanych jiné skupmny predmétd. U oboru B 62 (policejni ¢nnosti) nejvice piispiva
studium policejntho a trestntho prava, sluzebnich pomérti a kriminalistiky, tzn. predméti,
kterych obsah je pifimo spojen s praktickym vykonem jejich sluzby. U respondentt
studyjicich obor B 71 (bezpecnostni management ve vefejné sprave) nejvice piispivaji
k vykonu jejich praxe zejména piedméty jako psychologie, management, informatika,
spravni pravo a informacni systém pro vefejnou spravu. Relativné malo k vykonu praxe
ptispiva studium pfedmétu déjiny evropskych a komunalich policejnich sborti (B 62) a
predmét fimské pravo, hospodaiska politika a filozofie (B 71).

7. Zhlediska budouci policejni praxe budou respondenti oboru B 62 vyuzivat nejcastéji
zejména studium pfedméti policejntho prava a trestntho prava. Respondenti studujicich
obor B 71 povazuji zhlediska budouci vyuzitelnosti za nejdllezitéjsi predméty trestné
¢ny hospodaiské, spravni pravo, management a integrovany zachranny systém. Tato
skupina dotazanych respondenti ziejm¢ predpokladd, Ze po ukonCeni studia budou
pracovat na jinych pozcich, kdy znalosti ziskané studiem té€chto predmétl vyuzyji vice
nez doposud. K pfedmétim s nizkou budouci vyuzitelnosti zatazovali respondenti oboru
B 62 nejcastéji predméty jako historie evropskych bezpecnostnich sbord, socidlni
ochrana a teorie bezpecnostni ¢innosti Respondenti studujici obor B 71 k takovymto
predmét zatadili politologii, pitrodovédny ziklad oboru a fimské pravo.

Na zivér lze uvést, ze na Policejni akademii CR v Praze jsou vyulovany predméty,
které potrebuji studenti ke své praktické Cmnosti Na druhé strané jsou zde vyucCovany i
pfedméty, které podle ndzorti dotdzanych respondentii téméf ve své stavajici, ale i budouci
praxi vibec nevyuziji. Nekteré predméty studuji vSichni studenti, avSak nckteré jen nékolik
jednotlivel. Stoji za tGvahu, zda do budoucna neomezit pocet vyuCovanych piedméti ve
prospéch téch ,nejuzitecnéjSich™ (studenti oboru B 62 se mohou piihlasit ke studiu celkem 74
predmeta).
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Summary

In this paper, the author tried to open the issue of exploring the educational needs of
current officers - of Police of the Czech Republic who complement their university
qualification at the Police Academy of the Czech Republic in Prague. Based on the analysis of
results from the pilot survey, the author submit in the form of tables some suggestions with
respect to those educational needs which are highly required and those which are of marginal
importance. At the same time, the content of the subjects taught at the Police Academy of the
Czech Republic in Prague in line with the needs of police practice.
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