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Zmény pedagogické kompetence uditele

Anotace: Zavadéni novych vzdélavacich programi do profesni pfipravy policisti neni myslitelné bez
implementace informa¢nich a komunikaénich technologii do vlastniho edukaéniho procesu. Clanek poukazuje na
zasadni zmény provazejici realizaci vys$$tho odborného vzdélavani kombinovanou formou, a to jak v roving
pedagogické kompetence policejnich pedagogt, tak i v roviné zmény roli pedagog — studujici. Nutnou podminku
piedstavuje i cilena realizace ,,Koncepce dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki“ v resortu Ministerstva
vnitra Ceské republiky, kterd mimo jiné zahmuje i absolvovani doplikového pedagogického studia pro
absolventy vysokych skol nepedagogického zaméfeni, kterych je v podminkach rezortnich vzdélavacich zatizeni
Ministerstva vnitra Ceské republiky vétiina. Obsah pilotniho béhu doplitkového pedagogického studia, ktery je
soucasti ¢lanku, bude po jeho ukonéeni aktualizovan v souladu s readlnymi potfebami. Vyukové metody zahrnuji
zejména metody aktivizujici (metoda fizené diskuse vcetné brainstormingu, situaéni metody, aplikace
modelovych situaci a metody feSeni probléml) a nové se zavadi ,strukturovany kontakt* s vyucujicim. Hlavni
myS$lenkou je pieneseni odpoveédnosti za ziskdvéani potfebnych znalosti z pedagoga na studujiciho. Pedagog se
tak mize vénovat fizeni eduka¢niho procesu (koué¢, moderator, evaluator, navigator a aplikator).

Klicova slova: Informa¢ni a komunika¢ni technologie, kombinovana forma, pedagogickd kompetence, vyssi
odborné vzdélavani, zména roli pedagog — studujici.

1. Uvod

Na zikladé rozhodnuti vedeni Ministerstva vnitra Ceské republiky doslo od 1. 9. 2007
K zasadnim zménam v systému policejniho  vzdélavani zavedenim vys$§tho odborného
vzdélavani, které poskytuji k tomuto datu vyssSi policejni Skoly v Praze (BezpeCnostné pravni
¢innosti) a Pardubicich (Pfipravné trestni fizeni). V souvislosti s tim se jevi ucelnym poukazat
na to, jak se promitaji pozadavky tohoto typu vzd€lavani a naroky soucasné moderni
mformacni spoleCnosti na vyss§i odborné vzdélavani realizované kombinovanou formou do
zimény roli ucitele vyssi policejni Skoly a jeho pedagogické kompetence.

2. Zmény souvisejici se zvySenim poskytovaného stupné vzdélani

Problematika inovace a snahy o neustdlé zvySovani urovné policejntho vzdélavani je

nesporné¢ spojena s Usiim o vyraznéjSi oboustranné aktivity pedagoga a studujicho ve
vzdélavacim procesu a jejich vzijemnou interakci Je nutno piekonat tradiCni transmisivni
pojeti vyuky, kdy jsou studuyjici pasivnimi piijlemci predkladdanych mformaci, a zavést
postupné nové, aktivizaéni metody vyuky, které zajisti zvySeni jejich motivace.
Novy zptisob vyuky je zaméfen na aktivni tvirci ¢innost studyjicich, riznost organizanich
forem a metod vyuky, motivaci, zijem a zvySeni odpovédnosti studujicich za zskavani
mnformaci. Zakonit¢ také dochazi ke kvalitativni proméné vztahu pedagog — studujici na
zakladé¢ vzajemné spoluprdce, objevovani a konstruovani si vlastntho pozndni na baz
dosavadnich zkuSenosti a dovednosti. Na ucitele vyssi policejni Skoly toto vSe klade znacné
naroky v pfistupu k vjuce a piipravé na ni a ocekdva se od néj, Ze se s naznaCenou zménou
paradigmatu ztotozni a stane se tak rozhodujicim Cintelem pii ocekavané realizaci
kvalitativnich zmén v policejnim vzdélavani.

Zmény vroli ucitele vysSi policejni Skoly vyplyvaji také ze souvislosti s akreditaci
studijnich  programii, konkurenénim prostfedim policejnich Skol, s rostoucim zijmem
policistt o tento druh studia, daim vzdélavanim policisth a s prudkym rozvojem
mnformacnich a komunika¢nich technologii.

Problematika akreditace studijnich programi neni jednoduchou zilezitosti a vyzaduje
od pedagogh (zpracovatell) nejen odbornost ve vyuCovaném piedmétu, ale jejich
multidisciplindrni i interdisciplinarni pfistup ke komplexni problematice studijniho oboru a



znalosti  mezipfedmétovych vazeb. Na kvalit¢ a profesionalit€¢ jejich prace zlezi, zda
vzdélavaci programy obstoji pfed narocnou analyzou a kritickym hodnocenim Clenil
akreditaéni komise. Usp&$nymi reprezentanty tohoto piistupu jsou jiz akreditované vzdélavaci
programy Bezpeénostnd pravni &innost (VPS Praha) a Pifpravné trestni fizeni (VPS
Pardubice), které se podafilo zpracovat diky zapojeni Sirokého kolektivu policejnich uciteli a
zaméstnancli odboru vzdélavani a spravy policejntho Skolstvi ve vyjimecné kratké dob¢ a dle
stanoviska nékterych Clen akreditaéni komise v nadstandardni kvalit¢. Tim dochaz
K vytvofeni dostate¢né diverzifikované nabidky studijnich moznosti profesniho vzdélavani
V ramei resortu Ministerstva vnitra v souladu s potfebami policejniho vykonu.

V oblasti vys§tho policejntho vzdélavani je nutno, kromé odborného zaméfeni vyuky,
soustfedit se na konkrétni potfeby studyjicich, coz bude vyzadovat od uciteli sebereflexi,
autoevaluaci a rozvoj s tim spojenych dovednosti umoziujicich jejich realizaci.

Naro¢ny vykon policejni profese a policejni funkciondii pozaduji na Skolach takovou
organizaci studia, kterda nebude pfili§ ovlivitovat piitomnost studujicich na pracovisti a
nepiinese zasadni nariist ndkladi se studiem spojenych. V této souvislosti se policejni Skoly
snazi o postupné zavadéni  forem vzd€lavani, jakymi jsou napt. distanni vzdélavani,
kombinované studium, e-learning, blended learning apod. Nabidka téchto forem vzdélavani
mimo jiné zatraktiviuje pohled zijemci o studium na policejni vzdélavani a ziroven zvySuje
image resortntho Skolstvi. Zakon nabidky a poptavky, kvalita, konkurence a spokojenost
wivateld tak nabyvaji na vyznamu a promitaji se 1 do pozadavkli na dovednosti pedagogi
policejnich  Skol (soubor profesnich dovednosti, tj. ucenim zskanych predpokladi
k vykonim, které pedagog podava pii vychoveé, vzdélavani a vycviku lidi. Zahrnuji planovani
a fizeni vyuky, motivaci studujicich, zpétnou vazbu a praci s vnéjSim prostfedim sSkoly. Jedna
se o vysledek odborné piipravy pedagoga, jeho schopnosti a profesnich zkuSenosti,
pedagogického nadéani a zkuSenosti, pozadavkld wvnéj$tho prostiedi atd.).

Zavadéni informacnich a komunikacnich technologi a novych forem vzdélavani do
edukacntho procesu klade znacné naroky na cely komplex znalosti pedagogl, tykajictho se
jak technickych dovednosti, tak jejich pedagogické kompetence. Ocekava se od nich, Ze
budou efektivnéji nez dosud fidit a organizovat edukacni proces s vyuzitim celého spektra
modernich forem, metod vyuky a didaktické techniky pii piipravé erudovanych a aktivnich
profesionali vybavenych komunikativnimi dovednostmi, snahou o vlastni zdokonalovani a
dalsi rozvoj osobnosti. Policejni pedagog tak musi byt spolutviircem novych ramcovych a
Skolich vzdélavacich programii, aktivnim Cinitelem v realizaci celozivotniho vzd€lavani a
movatorem v oblasti vzdé€lavacich technologi. To vSe vyzaduyje jiz dnes jeho vysokou
vzdé€lanost, adaptabilnost, flexibilitu a kreativitu.

V budoucnu lze déle ocekavat postupné zvySovani konkurence mez policejnimi
Skolami v duasledku ubytku studyjicich, zplGsobenym  stabilizaci pracovnich sil v resortu,
financovanim  vzd€lavacich programii a zavddénim informacnich a  komunikacnich
technologi. Na tyto zmény musi byt pifipraven nejen management Skol, ale pifedevsim
pedagogové, protoze na kvalit¢ jejich prace bude zaviset nejen pocet studyjicich ve Skole, ale
I S tim spjaty piidel prostfedkd do rozpoctu skoly.

3. Zména roli pedagogii v disledku implementace informac¢nich a komunikac¢nich
technologii

,, Od ucitele se vyZaduje schopnost uciti — aby umél, mohl a chtél vyucovati; tj., aby predné
sam znal to, cemu, ¢im a jak md jiné uciti.

J. A. Komensky: Analytickd didaktika, kap. 14



V tradiénim pfistupu ke vzdélavacimu procesu byl dosud pedagog casto jedinym
zdrojem informaci a studujici pfevazné pasivnim objektem. V souvislosti se zavadénim
mformacnich a komunika¢nich technologii a zménou paradigmatu dochdzi k zisadnim
zménam v postaveni studujici — pedagog. Nové technologie piinaseji studujicim moZnost
ziskdvani novych informaci, zejména vyuzitim siti intranetu a internetu. Pedagog v uloze
zprostiedkovatele ztraci svoji dominantni roli a lze o¢ekavat, ze ¢asem v modelu subjekt —
objekt pouha role zprostiedkovatele zcela zanikne. Naproti tomu vzroste jeho role jako kouce,
moderatora, evaluatora, navigitora a aplikatora. Tok informaci vtomto modelu bude
oboustranny.

Postmoderni pedagogika klade diiraz na hermeneutickou roli ucitele, ktery by mél byt
schopen interpretace obsahu poznani a procesti kolem nas takovym zplisobem, aby pomohl
studentim orientovat se ve svét¢ a porozumét mu. V kulturnim a duchovnim smyslu se pak
zdlraziuje predevSsim jeho role privodce-interpreta, ktery pomaha studentiim hledat
smyslové poznani a uceni, role ucitele komunikatora, ktery dokaze wnitin€é zpracovavat,
strukturovat a sdélovat informace, role vykonného manaZera, ktery na vSech Urovnich sleduje
efektivitu, neustale prizplisobuje to, co uci pragmatickym moznostem vyuziti a uplatnéni ve
svété mimo kol

Vzhledem K narocnosti pozadavkii na kompetence absolventi nové zavadénych
vzdélavacich programi lze predpokladat postupnou zménu roli ve vztahu pedagog — studujici,
kde pedagog je hlavnim pedagogickym cCmitelem nikoliv vroli zdroje informaci, ale
privodcem studyjictho vzdé€lavacim programem, poradcem, organizitorem, motivitorem a
zprostiedkovatelem zpétné vazby. Roli opory, kterd vyplyva zpiedem uvedeného, nejlépe
vyhovuje nyni jiz Casto frekventovany pojem tutor. Tutor nepiedklada studujicim vlastni
feSeni problémd, ale vede studujici k analyze problému, rozd€leni postupu na jednotlivé kroky
a postupnému hleddni odpovédi na jeho feSeni. Zména roli pedagogi, a to jak policejnich
Skol, tak externich (bez nichZ si nelze distanCni vzd€lavani piedstavit) klade znacné naroky na
praci managementu Skol a predpoklada realizaci novych kurzi v ramci dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Bez jejich postupné kvalitni pifpravy neni mozno pozadované
zmény realizovat. Stejné naroky to ovSem klade 1 na ostatni pracovniky policejnich Skol,
protoze prace na novych metodach a formach vyuky, vetné piipravy studijnich opor (veskeré
informa¢ni a studijni zdroje, které jsou zpracovany v souladu s principy distan¢niho
vzdélavani a nasledné predkladdany studujicimu), jsou multidisciplindrni i1 interdisciplindrni
zaleZitosti.

Moderni technologie ovhviyi také vzijemnou komunikaci mezi pedagogem
a studyjicim. Komunikace s vyuzitim mformac¢nich a komunikacnich technologii nahrazuje
tradicni osobni kontakt ,face to face. Kompetence policejnich pedagogh v této oblasti bude
do budoucna samoziejmosti.

4. Zmény pedagogické kompetence

Pedagogickou kompetenci ucitele rozumime soubor profesnich znalosti, dovednosti a
postoji, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné realizovat edukacni proces.
Existuji Cetné pokusy o vymezeni kompetenci ucitele, snazici se je sblizit s obsahem pifpravy
budoucich uciteli na pedagogickych a jinych fakultach. Obvykle jsou uvadény jako hlavni
osobnostni kompetence a kompetence profesni Osobnostni kompetence zahrnuji
zodpovédnost, tvofivost, schopnost fesSit problémy, tymoveé spolupracovat, byt socialng
vnimavy a reflexivni. Profesni kompetence se vztahuji k obsahové slozce vykonu profese

Y BEDNARIKOVA, I. Pedagogick kompetence vysokoskolského uitele pod vlivem modemich a vzdélavacich
technologii. In Shornik z mezindrodni védecké konference,, Vzdélavaniv zrcadle doby *“, Nitra : UKF, 2006, str.
86 — 91.



(,znalost predmétu), ale dnes jsou zdUraziovany zvlaste komunikativni, fidici, diagnostické
a jiné kompetence. Vyzkumy arovnd? zkuSenosti uciteld zpraxe (v Ceské republice i v
zahranici) potvrzuji, Ze dosavadni piipravné vzdélavani uciteli nepokryva Vv uplnosti zadouci
soubor ucitelskych kompetenci.z)

Zvyse uvedeného vyplyvaji znaéné pozadavky na pedagoga vySSi policejni Skoly.
Jeho pfizplisobeni se novym rolim, se kterymi se po zavedeni nového stupn¢ profesniho
vzdélavani bude muset vyrovnat, bude znacné narocné. Vzniklad situace vede ke zvySené
potiebé znalosti a dovednosti v pedagogické oblasti ke hledani obecné¢ pfijatelnych
doporuceni, standardii, postupi a pravidel, tykajicich se edukacniho procesu, zplisobil zpétné
vazby, ale i vlastniho pedagogického piistupu ve vSech formach edukacni Cinnosti.

Nova role pedagoga v moderni nformacni spole¢nosti s implementaci mformacnich a
komunika¢nich technologii do wvyuky bude vyzadovat nejen kvalitni piipravu odbornou,
véetn¢ praxe ve vykonu policejni shizby, ale také zejména piipravu pedagogickou, vcetné
stim souvisejici piipravy ,technické”. Pouze pedagog, ktery bude kontinualné rozvijet svij
védomostni, dovednostni a osobnostni potencial a ktery bude schopny dalstho komplexniho
rozvoje, mize byt efektivnim realizitorem kvalitativnich zmén nového edukacniho procesu.

Dnesni kritéria stanovena na policejnich Skolach pro profesi policejniho pedagoga —
ucitele, bude nutno rozsfiit, krom¢ vysokoSkolského vzdélani, studia pro zskani pedagogické
zpusobilosti a praxe ve vykonu policejni slzby jest¢ o resortni dalsi vzdélavani
pedagogickych  pracovnikl, s obsahem zaméfenym na zskdni novych pozadovanych
kompetenci. Tato oblast je vsoucasné dobé odborem vzd€lavani a spravy policejntho Skolstvi
zpracovana a odpovédnost byla delegovana na Vyssi policejni Skolu Ministerstva vnitra
Vv Praze. Rozbéhnuty pilotni program dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki zavadi
nové metody vzdélavani realizované s vyuzitim e-learningu a zapojenim nejen resortnich, ale
1 externich vysokoskolskych odbornikli. Obsah pilotniho projektu uvadi nize uvedend tabulka.
Vyuka je strukturovana do c¢tyf moduli na jejichz konci bude provedeno zpétnovazebni
vyhodnoceni pomoci dotazniku a obsah bude nasledné dopracovan podle zkuSenosti
vyucujicich a pripominek absolvent.

Pfi vlastni vjuce jsou vyuzZivany zejména aktivizujici metody vyuky, tj. metoda fizené
diskuse vetn¢ brainstormingu, situa¢ni metody, aplikace modelovych situaci a metody feSeni
problémi. Nové je zaveden ,strukturovany kontakt s vyucujicim, kde ma studyjici moznost
probrat s vyuCujicim piipadné nejasnosti jak zklasické wvyuky, tak ze studijnich opor
umisténych na nternetu. Hlavni diraz je kladen na samostudium (jednd se o vysokoskolsky
vzdélané odborniky zpraxe) a pieneseni odpovédnosti za zskdvani potiebnych znalosti
Z pedagoga na studujiciho.

V pribéhu studia zpracovava studujici zadvéreCnou praci, ve které fesi konkrétni
prakticky problém ve vzdélavaci mstituci zaméstnavatele a kterou obhajuje pii zaverecné
Zkousce. ZkuSebni komise bude sloZena z mimorezortnich irezortnich odborniki.

Studum ma rezortni akreditaci (po projednani podminek s Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a tdlovychovy CR) a opraviiyje absolventy k vyuce na rezortnich $koldch. Ve
srovnani s klasickym doplikovym pedagogickym studiem na pedagogickych fakultich
rezortu MSMT absolvovani studia sice neumoziuje vyuku na civinich $kolach, ale je pro
rezort Ministerstva vnitra podstatné ekonomicky efektivnéj$i, protoze je realizovano
rezortnimi  prostfedky beziplatné (vyuka na civinich Skolach je studyjicim hrazena
zaméstnavatelem).

2 PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik, Praha : Portal 2003, ISBN 80-7178-772-8.



OBSAH PILOTNIHO PROJEKTU

Typ akce

Nazev vzdélavaci akce

Studium  pedagogiky  kzskani odborné  kvalifikace
pedagogického pracovnika ve Skoliach a Skolskych zafizenich
resortu vnitra

Vzdé€lavaci projekt uloZzen pod €. j.

MYV 21251-3/\VO-2008

Vzdélavaci cil

Cilem vzdé€lavactho programu je poskytnout cilové
skupiné ucelené pedagogické vzd€lani se zaméfenim na specifika
Skolstvi resortu vnitra.

Dilci cile koresponduji s obsahem jednotlivych modulii:

1. poskytnout cilové skupiné znalosti  zakladnich
pedagogickych a didaktickych principi  pedagogické
prace, které jsou nezbytnou soucésti odborné kvalifikace
pedagogického pracovnika (Modul L.);

2. poskytnout cilové skupiné malosti  zikladnich
psychologickych principii pedagogické prace, které jsou
nezbytnou soucasti odborné kvalifikace pedagogického
pracovnika (Modul IL.);

3. poskytnout cilové skupiné malosti  zakladnich
metodickych postupti s ohledem na specifika Skolstvi
resortu vnitra a jejich praktického vyuziti (Modul 111.);

4. umoznit cilové skupin¢ ziskané teoretické poznatky
procvi¢it prostiednictvim vykondni pedagogické praxe a
v modelovych situacich (Modul 1V.).

Cilova skupina

Cilova skupma pedagogu:

1. wcitelé odbornych predméti Skol a Skolskych zafizeni
resortu vnitra, ktefi nemaji pedagogické vzdé€lani.

2. lektofi — instruktofi Skol resortu wvnitra, ktefi nemaji
pedagogické vzdélani.

Cilovd skupina - ostatni:

3. piislusnici Policie CR, ktefi aspiruji na pedagogickou
¢mnost ve Skolach resortu vnitra.

4. odborni pracovnici resortu vnitra, kteti vykonavaji
lektorskou a metodickou ¢innost ve vétSim rozsahu.

Casové dotace pocet dni

pocet hodin

15 dni vyuky

120 hodin vyuky

Vstupni pfedpoklady ke studiu

Vstupnim piedpokladem pro zahdjeni studia je ukoncené
vysokoskolské vzdelani (Bc., Mgr.).

Obsah

Vzd¢lavaci program tcastniktim zprostiedkuje znalosti a
dovednosti potiebné pro kvalifikovany vykon pedagogické
praxe V prostiedi skol resortu vnitra.

Utastnici se do vzdélavaciho programu piihladuji pies




EKIS (Ekonomicky informaéni systém).

Studum  vzdélavactho  programu  je  organizovano
kombinovanou formou jako jednosemestrdlni a je modulové
koncipovano. Sklada se ze 4 vzdélavacich moduld, znichz prvni
dva jsou zaméfeny tématicky, tfeti metodicky a posledni
prakticky. Moduly provadi w¢astnika postupné programem tak,
aby si osvojil znalosti a dovednosti zoblasti pedagogiky,
didaktiky a psychologie, ziskal pifehled o specifikaich metod a
strategiich vyuky ve Skoldch resortu wvnitra a kone¢né zskané
teoretické poznatky aplikoval vramci prakticky zaméfeného
modulu, ktery zahrnuje vykonani pedagogické praxe, zpracovani
zavérené prace a slozeni zavéreCné zkousky ucitelské
zpusobilosti.

V pribé¢hu vyuky se organizuji zapoCty a zkousky, které
jsou provadény prezencné. V pribéhu celého studia se mohou
ucastnici hlasit k zapoctiim a zkouskam, které budou mndividualné
vyhlaSovat lektofi jednotlivych predméth.

Studium je ukonceno komisiondlni ziveérecnou zkouskou, ktera
ma Cast Ustni a Cast pisemnou (obhajoba zavére¢né pisemné prace
v rozsahu 15 — 20 stran). Po Gspé$ném slozeni zkousky a
obhajob¢ pisemné prace ziskd absolvent osvédéeni o absolvovani
programu jako doklad o odborné kvalifikaci pedagogické
zpusobilosti, ktera absolventa opraviyje k vyuovani odbornych
predmétii ve Skolach resortu vnitra.

Forma

kombinovanid (kombinace prezenéni vyuky a samostudia)

Lektorské a odborné zajisténi

Lektoti z PEDF UK, VPS a SPS MV v Praze apod.

Zpusob ukonceni vzdélavaci akce

Osvédceni o absolvovani vzdélavaciho programu

Cesta k typu akce v katalogu
vzdé€lavacich akciv EKIS 11

Akce s celoresortni platnosti — Specializaéni kurzy — Oblast
pedagogiky — Studium pedagogiky-odborna kvalifikace

Garant vzdé€lavaci akce

prof. PaedDr. Gabriel Svejda, CSc.

Poznamka

5. Zavér

Zavadéni novych vzdélavacich programi do profesni piipravy policistii neni

myslitelné bez implementace

mformacnich a komunikacnich technologi do vlastniho

edukacntho procesu. Koncepce dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, kterou ma
Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi schvalenu vedenim resortu, reflektuyje tyto
nové pozadavky a realizace vlastntho obsahu koncepce piinese dalsi zkvalitnéni pedagogické
kompetence pedagogickych pracovnikti — ucitelii policejnich skol. Absolvovani doplikového
pedagogického studia pro policejni ucitele — absolventy nepedagogickych fakult pinasi
moznosti  uplatnéni Spickovych odbornkli v policejni profesi pii preddvani znalosti noveé
nastupyjicim policistim. Pouze pedagog, ktery bude kontinualn¢ rozvijet swiij veédomostni,
dovednostni a osobnostni potencial a ktery bude schopny dalstho komplexntho rozvoje, miize
byt efektivnim realizitorem kvalitativnich zmén nového edukacniho procesu.
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Resumé

The implementation of new educational programmes into the professional training of
police officers is not thinkable without the implementation of information and communication
technologies into the educational process itself. The article refers to fundamental changes,
which are connected with the implementation of higher vocational education in the distance-
learning programme, both on the level of pedagogical competences of police educators and on
the level of changing roles of teachers versus learners. It is also necessary to take into account
the goal-oriented implementation of “The Conception of the Lifelong Education of Teachers”
within the department of the Ministry of the Interior of the Czech Republic. This conception
also includes a complementary pedagogical study for graduates with non-pedagogical
specialisation, who make the majority at the educational institutions of the Ministry of the
Interior of the Czech Republic. The content of the pilot course of supplementary
pedagogical studies, which is a part of the article, will be updated in accordance with the real
needs as soon as the course is over. Teaching methods above all include activating methods
(the method of directed discussion including brainstorming, situation methods, the use of
model situations and problem solving methods) and for the first time there is a “structured
contact” with the teacher. The main idea is to transfer the responsibility for gaining required
knowledge from the teacher to the student. The teacher can therefore focus on managing the
process of education (being a coach, a moderator, an evaluator, a navigator and an applicator).
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