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Informacia o odbornom seminari
»Skolenie moderného manazmentu a personalneho riadenia*

Sekcia riadenia ludskych zdrojov MV bola prostrednictvom péna Frédérica Canala,
ata§¢ franctiizskeho vel'vyslanectva pre vnutorni bezpecnost, oslovend vel'vyslanectvom
Franctzskej republky so zadostou o zabezpeCenie UCasti riadiacich zamestnancov
Policajného zboru na odbornom seminari. Semindr na tému ,Skolenie moderného
manazmentu a persondlneho riadenia“ sa konal pod gesciou riaditela centra vzdelavania
a psychologie sekcie riadenia l'udskych zdrojov MV SR mjr. JUDr. Rastislava Hajka, PhD.,
v Institite pre verejni spravu v Bratislave v dioch 16. — 18. 6. 2009.

Odborny seminar otvoril prihovorom riaditel' centra vzdelavania a psychologie sekcie
riadenia T'udskych zdrojov MV SR myr. JUDr. Rastislav Hajko, PhD., po ktorom sa ujali slova
lektori Catherine Leclercq a Christophe Bellouard, ktori prostrednictvom timoc¢nicky
prezentovali nimi pripravené témy uUCastnikom odborného semindra, na ktorom sa zicastnil
25 funkcionari jednotlivych sluzieb Policajného zboru na trovni krajskych a okresnych
riaditel'stiev, 2 ucitelia Akadémie Policajného zboru a 5 Studentov Akadémie Policajného
zboru.

Obsahom odborné¢ho seminara boli témy z oblasti riadenia policajnej shuizby, ktoré boli
rozdelené do troch blokov. Témou prvého bloku bol tzv. ,Hierarchicky retazec®, ktorého
sucastou bolo prezentovanic modelu riadenia T'udskych zdrojov, riadenia ¢innosti a projektov,
riadenia rozpoctovych zdrojov a riadenia komunikacie. Pozornost’ bola venovana i niektorym
funkcidm procesu riadenia, najmid rozhodovaniu a kontrole. Druhy deni odborného semindra sa
pokracovalo tematickym blokom ,Riadenie skupiny*, ktory bol naplheny témami ako skupmna
(kazdy clen skupiny plni urciti tlohu), leadership (jeho osobnost), Styly vedenia I'udi (najméi
teéric Black o Mouton a Hersey o Blanchard), komunikdcia (rozhovory, porady, brifingy,
pouzivanie mformacnych a komunikacnych technologii), rozhodovanie (prijatie rozhodnutia)
motivacia (Maslovowa tedria potrieb a Vroomova tedria ocakdvania) a rieSenie konfliktov
(stanovenie faktov, identifikovanie potriecb zicastnenych, zhodnotenie situacie, rozhodnutic sa
0 postupe, vyhladanie rieSenia a jeho aplikacia). Posledny, treti blok sa niesol pod nazvom
SKultira vysledku alebo Cesty k vysledku“. Pozornost’” bola sustredend na riadenie
prostrednictvom dosahovania cielov, ktoré mozno dosiahnut’ zavedenim tzv. akéného planu
a stanovenim si ukazovatelov.

Semindr svojim obsahom naphil ocakavania vSetkych ziCastnenych. Tuto skutocnost
potvrdzuji informacie ziskané z obsahu anketovych listkov, ktoré boli predlozené¢ vsetkym
pritomnym  UCastnkom pred ukonfenim odborného semindra. Centrum vzdeldvania
a psychologie sekcie riadenia l'udskych zdrojov si dalo za ciel’ zstit objektivne posudenie
kvality odborného seminara tcCastnikmi Skolenia, ktori boli vyslani zriadiacich ttvarov
Policajného zboru a Akadémie Policajného zboru. Anketovy listok bol predlozeny vsetkym
32 tucastnikom Skolenia, priom mali moznost vyjadrit aj svoje subjektivne ndzory
a postrehy. Vsetci uCastnici Skolenia zhodnotili celkovi trovenn odborného seminara ako
dobri az velmi dobri. Utastnici odborného seminira vysoko pozitivne hodnotili i trovei
praktickych cviceni, ktoré boli aplikované v zaujme dosiahnutia prepojenia tedrie s praxoul.
Za velky prinos povazujeme prezentované poznatky o novych pristupoch riadenia policajnej
shuzby vo Franctzsku. Utastnici odborného seminira sa taktiez zhodli v nizore, Ze nové
poznatky, ktoré zskali pocas tohto Skolenia, vyuziji vo svojej profesijnej Cinnosti Za
pozitivne mozZzeme povazovat 1vysoki odbornost’ a profesiondlny pristup lektorov, ich
aktivne zapajanie uCastnikov Skolenia do prezentovanej problematiky, redlnost’ praktickych
prikladov, prepojenie teériec s praxou, aplikaciu skusenosti a pod.



Vychéadzajic z odpovedi respondentov, ucastnikov Skolenia ziskanych
prostrednictvom anketovych listkov a ich reakcii poc¢as seminara, méZzeme odborny seminar
organizovany Vel'vyslanectvom Franctzskej republiky, na ktorom sa spolupodielalo centrum
vzdelavania a psychologie Sekcie riadenia ludskych zdrojov MV SR v dnoch 16. — 18. 6.
2009 v Institite pre verejni spravu v Bratislave, celkovo hodnotitt ako vysoko odborny
a kvalitne zorganizovany.
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