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Otázky na štátnu skúšku z predmetu „Manažment“ 
 

 

1. Definujte manažment, vysvetlite jeho poslanie, ciele a úlohy v rámci všeobecnej teórie 

manažmentu a objasnite jeho miesto v systéme vied. 

2. Definujte bezpečnostný manažment, vysvetlite jeho poslanie, ciele a úlohy na príklade 

policajnej organizácie a objasnite jeho miesto v systéme vied. 

3. Charakterizujte organizáciu, jej poslanie, úlohy, formálnu a neformálnu stránku. Objasnite 

organizačnú štruktúru a na príklade policajnej organizácie vysvetlite základné úrovne 

(stupne) organizačnej štruktúry Policajného zboru.   

4. Objasnite manažment ako proces riadenia v policajnej organizácii a priblížte obsah 

základných manažérskych funkcií.  

5. Charakterizujte osobný manažment a na príklade policajného manažéra prezentujte, ktoré 

aktivity patria do užšieho a ktoré do širšieho okruhu činností vykonávaných v rámci 

osobného manažmentu. 

6. Charakterizujte časový manažment a na vhodných príkladoch prezentuje vybrané metódy 

a techniky časového manažmentu v policajnej praxi. 

7. Charakterizujte manažment ako profesiu a aplikujte na príklade policajnej organizácie. 

Vysvetlite, prečo je možné považovať manažment za umenie. 

8. Objasnite vznik manažmentu a jeho postupný vývoj v nadväznosti na vývoj ľudskej 

civilizácie. Vysvetlite prečo patrí manažment medzi najdôležitejšie ľudské činnosti. 

9. Objasnite podstatu a uveďte príklady internej a externej analýzy pri určovaní cieľov 

organizácie. Uveďte, ktoré faktory majú vplyv na určovanie cieľov organizácie. 

10. Vysvetlite podstatu pravidla SMART pri určovaní cieľov organizácie. 

11. Charakterizujte podstatu, poslanie a význam plánovania ako jednej zo základných 

manažérskych funkcií. Objasnite klasifikáciu plánov z časového hľadiska.  

12. Charakterizujte podstatu, poslanie a obsah organizovania ako jednej zo základných 

manažérskych funkcií pri realizácii úloh policajnej organizácie. 

13. Vysvetlite podstatu a základné zásady delegovania v podmienkach policajnej organizácie.  

14. Charakterizujte štýly vedenia podriadených založené na využívaní právomocí a priblížte 

ich aplikáciu v podmienkach policajnej organizácie. Identifikujte výhody a nevýhody 

jednotlivých štýlov vedenia ľudí.  

15. Charakterizujte podstatu a význam motivačnej a stimulačnej činnosti policajného manažéra 

v procese vedenia ľudí. Objasnite rozdiel medzi motiváciou a stimuláciou.  

16. Definujte pozitívne a negatívne vplyvy pôsobiace na policajnú organizáciu a na zvolenom 

príklade vysvetlite ich možný dopad na činnosť tejto organizácie.  

17. Priblížte poslanie, priebeh, funkcie a zásady vedenia porád v podmienkach policajnej 

organizácie. Objasnite pravidlá efektívneho vedenia porád. 

18. Charakterizujte bezpečnostný systém a vysvetlite z čoho musia vychádzať manažéri pri 

tvorbe bezpečnostného systému organizácie. 
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19. Objasnite pojmy bezpečnosť, bezpečnostné hrozby, bezpečnostné riziká a bezpečnostné 

výzvy a vysvetlite význam policajnej organizácie pri zaisťovaní bezpečnosti.  

20. Charakterizujte najvýznamnejšie sektory bezpečnosti (okrem vojenského sektoru bezpeč-

nosti) a objasnite úlohy policajnej organizácie v rámci nich. 

21. Charakterizujte externé a interné bezpečnostné prostredie policajnej organizácie a na 

zvolenom príklade klasifikujte vplyvy pôsobiace na činnosť policajnej organizácie.  

22. Definujte vonkajšie a vnútorné vplyvy pôsobiace na policajnú organizáciu a na zvolenom 

príklade vysvetlite ich možný dopad na činnosť tejto organizácie.   

23. Charakterizujte súčasné globálne a regionálne (európske) bezpečnostné prostredie 

a najvýznamnejšie hrozby vplývajúce na spoločnosť a vysvetlite úlohu polície pri riešení 

otázok bezpečnosti.  

24. Charakterizujte súčasné národné (slovenské) bezpečnostné prostredie a identifikujte 

aktuálne hrozby pôsobiace na SR s ich dopadom na spoločnosť a vysvetlite úlohu polície 

pri riešení otázok jej bezpečnosti.   

25. Charakterizujte podstatu, poslanie a obsah kontroly ako jednej zo základných manažérskych 

funkcií pri realizácii úloh policajnej organizácie.   

26. Definujte osobnosť manažéra a objasnite typy manažérov podľa úrovne riadenia a podľa 

funkčných oblastí.   

27. Objasnite podstatu a význam kreativity, asertivity a empatie z pohľadu základných 

manažérskych kompetencií. 

28. Charakterizujte a vysvetlite pojmy projekt, projektový manažér, projektový tím a opíšte 

akými základnými znakmi sa každý projekt vyznačuje. Vysvetlite z čoho musí vychádzať 

každý manažér pri tvorbe bezpečnostného systému organizácie.  

29. Charakterizujte manažment zmien, objasnite pojem zmena a na Lewinovom modeli 

manažovanej zmeny vysvetlite aké sily pôsobia na zmeny v organizáciách.  

30. Charakterizujte manažment kvality ako súčasť procesu riadenia v policajnej organizácii. 

Objasnite základné nástroje manažmentu kvality a požiadavky na kvalitu z formálnej 

a neformálnej stránky. 

 


