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Vyvoj hodnotovej orientacie mladych policajtov

Anotacia: Prispevok sa zaobera vyvojom hodnotovej orientacie policajtov vstupujucich do sluzobného pomeru
prislusnika Policajného zboru, hierarchiou moralnych, existenénych, materidlnych a inych hodnét u mladych
policajtov a ich o¢akavani od sluzby v Policajnom zbore.
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Uvod

Pred siedmimi rokmi sme dizertatnym vyskumom hl'adali odpovede na otazky, akym
sposobom by bolo mozné stabilizovat’ personalny stav prislusnikov PZ, ked’ze uz v tej dobe
sme zaznamenali dynamicky vyvoj fluktuacie pracovnych sil v ramci Policajného zboru(d’alej
len ,,PZ*). Zistovanim hodnotovej orientacie novoprijatych policajtov (d’alej len ,,mladych
policajtov), ktori vstupili do sluzobného pomeru prislusnika PZ a Studovali na niektorej zo
strednych odbornych $kdl PZ, sme sa snazili zodpovedat’ otazku, ¢o je pre tychto policajtov
dolezité, ktorym hodnotam a zivotnym ciel'om davaji prednost’ alebo aké maji o¢akavania od
sluzby v PZ. Vsetky ziskané informacie boli sGcastou dizertanej prace ,,Hodnotova
orientdacia mladych policajtov a ich ocakdvania od sluzby v PZ* a najdodlezitejSie zavery tejto
dizerta¢nej prace boli publikované v ¢lanku uverejnenom v casopise Policajna teoria a prax
¢. 2/2016.

Od roku 2016, kedy sme vysledky vyskumu hodnotovej orientacie prezentovali, PZ
presiel niekolkymi zmenami tykajicimi sa personalnej oblasti. V roku 2016 sa zmenou
Zakona NRSR ¢. 73/1998 Z.z. o s$tatnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej
informacnej sluzby, Zboru vizenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezniénej
policie zvysil vek na prijatie do sluzobného pomeru uchadzaca z 18 rokov na 21 rokov, ¢o sa,
bohuzial’, prejavilo klesajucim zaujmom o sluzbu v PZ. StredoSkolski Studenti, ktori mali
ihned po maturitnej sktaske a ukonceni strednej Skoly zaujem stat’ sa policajtom, nemohli
poziadat’ o prijatie do sluzobného pomeru a museli cakat. Ak sa zamestnali a toto
zamestnanie im vyhovovalo, mohlo to viest' k tomu, ze po doviSeni 21 rokov uz zaujem
0 sluzbu v PZ stratili. Z tohto dovodu sa v roku 2017 zaviedlo pomaturitné kvalifika¢né
Stadium urcené pre ziakov, ktori nie su v sluzobnom pomere prislusnika PZ, tzv. ,civilné*
Stadium. Avsak ani toto stadium pre maturantov v trvani dvoch rokov nenaplnilo o¢akavanie,
ze sa vyrazne zvysi zaujem 0 sluzbu v PZ. Preto sa v roku 2019 zaviedol d’al$i novy typ
Stadia, pomaturitné kvalifikacné $tudium uréené na pripravu prislusnikov PZ zaradenych do
Statnej sluzby kadeta, tzv. ,kadetské* Studium. Tento druh Stadia Ciastocne zvysil pocty
zaujemcoV 0 sluzbu v PZ, o¢akéavanie zvySenia poctu zdujemcov 0 sluZobny pomer na uroven
spred roku 2016 sa vSak naplnit’ nepodarilo. Z toho dovodu sa v roku 2023 opat’ znizil vek na
prijatie do sluzobného pomeru na 18 rokov a vplyv tejto zmeny na prichod novych zaujemcov
0 pracu V policii sa ukaze v najblizs§ich mesiacoch a rokoch.

Vzhl'adom k tomu, Ze sa podielame na prijimacom konani uchadzacov 0 sluzobny
pomer, v poslednych rokoch vnimame klesajici zaujem 0 sluzbu v PZ. Preto sme sa v roku
2023 rozhodli zopakovat vyskum zamerany na hodnotovu orientaciu mladych policajtov,
ktory sme realizovali pred siedmimi rokmi v snahe najst odpovede na otazku, ako sa zmenili
l'udia z hl'adiska svojich hodndt a o¢akavani od sluzby v PZ. Ak sa totiz menia hodnoty T'udi,
ktoré ovplyvnuji ich myslenie, ciele a rozhodovanie, dlhoro¢ne vyuzivané metody na
motivovanie alebo stimulovanie tychto l'udi a ich prilakanie do sluzobného pomeru sa tak
stavaji kazdym rokom menej efektivne. Jednoducho povedané: to, ¢im sme dokazali oslovit’
zaujemcov O sluzbu v PZ v minulosti, v sicasnosti uz nefunguje. Ak chce policia oslovit’



potencionalnych zaujemcov a prilakat’ ich do sluzobného pomeru prislusnika PZ, musi viac
poznat’, ¢o tito zdujemcovia realne od sluzby v PZ oc¢akavaju.

Zmeny v demografickej Struktare mladych policajtov

Do nasho vyskumu v roku 2023 sa zapojilo 162 mladych policajtov, ktori v roku 2023
Studovali na Strednej odbornej Skole PZ v Pezinku. Povodny dizerta¢ny vyskum realizovany
od marca 2013 do decembra 2015 vychadzal zo skamania 938 mladych policajtov nielen zo
Strednej odbornej skoly PZ v Pezinku, ale aj zo Strednej odbornej skoly PZ v KoSiciach
a Strednej odbornej skoly PZ v Bratislave, ale uz v poctoch zucastnenych respondentov vtedy
a dnes je zrejmy vyrazny pokles zaujmu o sluzbu v PZ. V rokoch 2013 — 2015 len zo SOS PZ
v Pezinku sa do vyskumu zapojilo 690 respondentov v porovnani so 162 respondentmi
Vv suc¢asnosti. Zmeny sa prejavili aj v demografickej analyze mladych policajtov, z hl'adiska
pohlavia (graf 1), veku (graf 2), alebo vzdelania (graf 3):
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Statistick4 analyza idajov 0 mladych policajtoch z hl'adiska pohlavia nam signalizuje
vyrazny Vzostup zaujmu 0 sluzbu v PZ zo strany zien, ktoré predstavuju tretinu vsetkych
mladych policajtov. Mézeme predpokladat’, Zze riaditelia obvodnych oddeleni budu stale
CastejSie musiet’ planovat’ zmieSané hliadky policajt — policajtka alebo hliadky zlozené len z
policajtiek. Vd’aka kadetskému $tidiu sa v sucasnosti zvysil podiel mladych policajtov do 22
rokov, ktorych podiel bol v roku 2015 vyrazne nizsi, a to eSte pred nami spominanym
zvySenim veku potrebného na prijatie do PZ na 21 rokov. Opatrenia, ktoré boli realizované a
zamerané na oslovenie potencionalnych uchadzafov pocas Studia na strednych Skolach, sa
teda ukazali ako efektivne a bolo by potrebné v nich aj nad’alej pokracovat. V poslednom
demografickom ukazovateli, v ukonfenom vzdelani mladych policajtov, vidime vyrazny
pokles zaujmu 0 sluzbu v PZ u vysokoskolsky vzdelanych I'udi. To ale otvara moznosti
d’alsicho vzdelavania pre zacinajucich policajtov so stredoskolskym vzdelanim ako
vyznamného motiva¢ného a stimula¢ného prvku, pretoze predpokladame, ze ¢ast’ z nich bude
chciet’ pokracovat’ po ukonceni zakladného policajného vzdelania d’alej v Specializovanom
policajnom vzdelavani.

Zmeny v hodnotovej orientacii mladych policajtov

Rovnako ako v minulosti, aj tentokrat boli hodnoty pocas sktimania rozdelené do
niekol’kych skupin: existen¢né hodnoty (graf 4), rodinné hodnoty (graf 5), materialne hodnoty
(graf 6), pracovné hodnoty (graf 7), moralne hodnoty (graf 8), obcianske hodnoty (graf 9),
kultirne hodnoty (graf 10) a duchovné hodnoty (graf 11). Vo vSeobecnosti mozno



konstatovat’, Ze vac¢Sina hodnét, ktoré sme u mladych policajtov sktimali, ich vyznam a vplyv
na rozhodovanie a spravanie viac ¢i menej stupa. Pre lepsie porovnanie v grafoch udavame
hodnotu dolezitosti v percentach, pricom udaj 100 % predstavuje pre mladych policajtov
maximalnu moznu dolezitost’ a vyznamnost’ danej hodnoty.

Najvicsi narast v kategérii existencné hodnoty (graf 4) zaznamenala hodnota
zdravotna starostlivost’, ktorej hodnotovy vyznam bol pravdepodobne vyrazne ovplyvneny
udalost'ami pandémie COVID-19 v rokoch 2020 — 2023. Tieto udalosti zaroven ovplyvnili aj
posilnenie vyznamu hodnoty ochrany zdravia a aj samotni hodnotu zdravie. Mo6zeme teda
predpokladat’, Ze mladi policajti buda od sluzby v PZ o¢akavat’ okrem iného aj zabezpecenie
lepsej zdravotnej starostlivosti. Poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti pre
prislusnikov PZ by teda mohlo byt’ jednym zo stabilizaénych a stimula¢nych faktorov, ktoré
dokazu ovplyvnit’ zotrvanie policajta v sluzobnom pomere. Represivne opatrenia pocas tohto
obdobia avsak priniesli aj posilnenie hodnoty sloboda, takze zarovenn mézeme predpokladat’,
ze mladi policajti su na zasahovanie do Tl'udskej slobody ovel'a viac citlivejsi a hlavne pri
vykonavani sluzobnych zakrokov moézu mat’ pochybnosti o primeranosti tohto sluzobného
zakroku, ¢o moze viest’ napriklad az k nepouzitiu potrebnych donucovacich prostriedkov.
Vyznam hodnoty sloboda sa zaroven méze prejavit’ aj v tom, ze mladi policajti buda klast
vacési odpor voci autoritam, prikazom a rozkazom, pricom buda ovel’a viac presadzovat’ svoje
vlastné nazory a bude vel'mi tazké ich nazory ovplyvnit.

Z dalsej skupiny skumanych hodnét, rodinné hodnoty (graf 5), vV porovnani
s ostatnymi hodnotovymi skupinami vyplyva opa¢ny trend. Hodnoty ako rodina, deti ¢i
Zivotny partner stracaju U mladych policajtov postupne na vyzname. Preto predpokladame, ze
v nasledujucich rokoch sa bude zvySovat’ nezaujem u mladych policajtov najst’ si stabilného
partnera, zalozit’ si rodinu a mat’ deti. Mladi policajti sa buda viac zameriavat’ na sexudine
uspokojenie bez dlhodobych zaviazkov. Hodnota, ktora sa ale spomedzi rodinnych hodnot
posilnila najviac, je sukromie. Mladi policajti st ¢oraz menej ochotni zverejnovat 0 sebe
informacie, svoje sikromie Si strazia a nedovolia inym, aby im do sukromia zasahovali, ¢o je
vzhl'adom na rozmach réznych socidlnych sieti prekvapivym zistenim.
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Zdroj: vlastné spracovanie

Zaujimavy vyvoj mozno pozorovat aj V materialnych hodnotdach (graf 6) mladych
policajtov. Najviac sa posilnil vyznam hodnoty vlastné obydlie, ¢i uz ide 0 zaujem vlastnit’



vlastny dom alebo byt. Myslime si, Ze toto poznanie vytvara cestu pre jednu z d’alsich
moznosti, ako stimulovat’ zaujemcov 0 sluzbu v PZ. Ak je pre stcasni generaciu mladych
policajtov vlastné byvanie vyznamne dolezité, akykol'vek spdsob, ktorym by PZ vedel
pomoct’ mladym policajtom Kk ziskaniu vlastného byvania, zvysilo by to zdujem o sluzbu
kapy nehnutelnosti alebo zlepSenie podmienok pre poskytnutie hypotekarneho uwveru
u komerénych bank. Zaujimavostou nasho poznavania hodnét mladych policajtov je, Ze viac
ako samotna vyplata, t. j. peniaze, je pre mladych policajtov dolezitejsie to, Ze ich finanény
prijem je pravidelny. Mladi policajti taktiez vyrazne viac vnimaju vyznam finanéného
zabezpecenia v chorobe, ¢i v starobe, napriklad aj formou vysluhového dochodku. Preto
akékol'vek zasahy do socialneho a finan¢ného zabezpecenia policajtov by vyraznym
sposobom mohli ovplyvnit' rozhodovanie mladych policajtov zostat’ v sluzobnom pomere
a ¢ast’ z nich by v takomto pripade sluzobny pomer pravdepodobne ukoncila, ¢o by viedlo
k d’al$ej personalne nestabilite.

Materialne hodnoty mézu na jednej strane pomoct’ K stimulacii zaujemcov 0 sluzobny
pomer, stabilizaciu personalnych zdrojov vSak vyrazne dokazu ovplyvnit’ aj rozne d’alsie javy
posobiace Vv ramci prace V PZ. Z pracovnych hodnét (graf 7), ktorych dolezitost’ sa vyrazne
zvysila, je to hlavne aspech v praci, ktory ocakava stale viac mladych policajtov. Je preto zo
strany nadriadenych nevyhnutné nielen policajtov trestat’ za zle odvedent pracu, ale rovnako
je dolezité, aby policajta za dobre odvedenu pracu vedeli aj pochvalit. Mladi policajti vo
vysSej miere klada doraz aj na dobry pracovny kolektiv, aby medzi kolegami prevladala
kolegialita, stidrznost,, vzajomna pomoc a reSpekt. Zaroven mladi policajti oakavaju SirSie
moznosti kariérneho rastu, takze si dovolime tvrdit, Zze ak by sa podarilo realizovat
Specializované vzdelavanie mladych policajtov ¢o najviac podla ich schopnosti, zru¢nosti
a zaujmu, 0 to viac by ich to mohlo motivovat’ ostat’ v sluzobnom pomere a pdsobit’ Vv tej
policajnej oblasti, na ktora maji osobnostny alebo odborny predpoklad.
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Najintenzivnejsi vzostup dolezitosti hodndt sme zistili v moralnych hodnotach (graf
8). U mladych policajtov sa najviac zvysil vyznam pokory, skromnosti a tolerancie, ale
posilnil sa aj vyznam ostatnych hodnét, akymi st Eestnost’, Pudskda déstojnost’ alebo
zodpovednost’. Na zaklade tohto zistenia preto tvrdime, Ze mladi policajti, ktori v suc¢asnosti



vstupuju do sluzobného pomeru prislusnika PZ, kladu ovel'a va¢si doraz na moralne a etické
principy pri vykonavani sluzobnej ¢innosti. Viac kladu doraz na Cest’, vaznost i dostojnost’
osoby, s ktorou prichadzaju do kontaktu, ale zaroven od tychto osdb ocakavaju, ze takisto
budu svojou komunikaciou a spravanim brat’ ohl'ad na cest, vaznost’ a dostojnost’ policajta.
Pri plneni sluzobnych uloh sa mladi policajti viac riadia sluzobnou prisahou a etickym
kodexom, takze je predpoklad, ze sucasna generacia mladych policajtov bude mat vicsie
zabrany vo¢i pachaniu trestnej ¢innosti a zneuzivaniu svojho postavenia poc¢as vykonu sluzby
I mimo nej, pokial’ sa im podari Si tieto moralne hodnoty v ramci pracovného kolektivu
zachovat’. Zaroven ale posilnenie moralnych hodnét méze u mladych policajtov znamenat’
VaCSiu neochotu plnit’ prikazy a rozkazy nadriadeného, ak budi presvedceni, ze tieto prikazy
a rozkazy nie st spravne alebo su v rozpore so vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi.
KedZe pre sucasnych mladych policajtov maji vacsi vyznam moralne hodnoty, je
predpoklad, ze tieto moralne hodnoty vplyvaji aj na ich pohl'ad na spolo¢nost’, ktorej vybrané
javy predstavuju obcianske hodnoty (graf 9). Podla naSich zisteni sa stcasni mladi policajti
ovela viac zaujimaju o dianie v spolo¢nosti a State, kladu si otazky, ¢o v spoloénosti funguje
alebo nefunguje, ¢o teba zmenit’, ¢o pripadne vylepsit’ a akym spdsobom sa oni mézu na tejto
zmene k lepSiemu podielat’. Neboja sa verejne prezentovat” Svoje nazory na spoloc¢nost,
politiku a systém spravovania $tatu, poukazat’ na to ¢o sa im nepaci a navrhovat’ rieSenia.
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Na zaklade poznania, ze mladi policajti pripisuju hodnotam vyssiu dolezitost’ ako ich
predchodcovia v roku 2015, predpokladame, ze aj v kulturnych hodnotach (graf 10), ktoré
predstavuju hodnoty zamerané na vlastny rozvoj, nastal posun vo vyzname dolezitosti. Podl'a
nami zistenych informacii si mladi policajti chcu ovela viac uZivat’ Zivot, cestovat’



a podporovat’ svoj vlastny rozvoj, napriklad prostrednictvom Sportu, kultury alebo zdl’ub.
Tento zaujem by bolo mozné vyuzit' aj v prospech stabilizacie personalnych sil PZ, kde by
sme spravnou stimulaciou, napriklad podporou $portovych Klubov policie, vda¢Sou ponukou
kultarnych podujati pre policajtov, moznostami prezentovat' ich umelecku ¢innost’ alebo
podporou cestovatel'skych aktivit policajtov po Slovensku, vedeli ovplyvnit' rozhodnutie
mladych policajtov, aby ostavali v sluzobnom pomere ¢o najdlhsie.

Poslednou skupinou skimanych hodnét boli duchovné hodnoty (graf 11). Tato skupina
hodn6ét si udrziava priblizne rovnaky vyznam dolezitosti ako v minulosti, takze stale v PZ
posobia policajti, pre ktorych su viera, ndboZenstvo a cirkev dblezitou sti¢astou ich zivota.
Preto by sme ako sucast’ stimulaénych a motiva¢nych faktorov zameranych na stabilizovanie
personalneho stavu prislusnikov PZ prijali viac aktivit zo strany policajnych duchovnych.
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Na zaver vyskumu, porovnavania a analyzy hodnotovej orientacie mladych policajtov

v roku 2015 a v roku 2023 mézeme prijat’ niekol’ko jednozna¢nych zaverov:

- Mladi policajti vstupujuci do sluzobného pomeru prislusnika PZ v stucasnosti klada vyssi
doraz na svoje hodnoty a tieto hodnoty vyraznym spésobom ovplyviuju ich rozhodovanie
a spravanie pri vykonavani sluzobnej ¢innosti.

- Mladi policajti vstupujuci do sluzobného pomeru sa v sti¢asnosti viac zaujimaju o dianie
Vo svojom okoli, viac si v§imaju fungovanie spolo¢nosti a systém, v ktorom zija, v§imaja
si nedostatky a majt aktivny zaujem tieto nedostatky riesit’.

- Pre mladych policajtov vstupujucich do sluzobného pomeru v sucasnosti je viac dolezita
moralka a etika vo vztahoch a v spravani, maju vyssi odpor k nemoralnemu spravaniu
a k tolerancii nemoralneho spravania.

Zmeny v o¢akavaniach mladych policajtov od sluzby v PZ

Poznanie hodnotovej orientacie mladych policajtov, ktori vstapili do sluzobného
pomeru prislusnika PZ, nam otvara moznosti na ich efektivnu stimulaciu a motivaciu, aby tito
mladi policajti ostali v sluzobnom pomere ¢o najdlhSie. Negativnym javom, s ktorym sa,
bohuzial’, stretavame, je, ze ihned’ po ukonceni pripravnej sluzby, ked’ uz spravidla nemusia
vracat’ naklady vynalozené na ich vzdelavanie, mladi policajti ukoncia sluzobny pomer.

Z tohto dovodu je dolezita spitna vizba z ich strany, ako vnimaji sluzobny pomer prislusnika
PZ, ¢o na policajnej praci hodnotia pozitivne a ¢o negativne. Ked’ze sme preukazali, ze aj
Pudia, ktori vstupuji do sluzobného pomeru prislusnika PZ, sa menia a vyvijaju, je



nevyhnutné, aby sa tymto zmenam prisposobovala aj policia. Je totiz neefektivne vyuzivat’ na
stabilizaciu I'udskych zdrojov metody zavedené pred mnohymi rokmi, pretoze tieto metody uz
nebudu stcasnych potencionalnych zaujemcov oslovovat’ a aj tych mladych policajtov, ktori
vstipia do sluzobného pomeru, negativne javy, s ktorymi sa v policii stretnti, odradia od
dlhodobého posobenia v PZ. Preto sucast'ou nasho skimania bolo aj porovnavanie a analyza
faktorov ovplyviujucich vstup do sluzobného pomeru z hl'adiska ¢asu rozhodnutia pre vstup
do sluzobného pomeru (graf 12) a z hl'adiska dovodu pre vstup do sluzobného pomeru (graf
13).
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Rovnako ako v hodnotovej orientacii, aj v skumani postojov mladych policajtov
k sluzobnému pomeru prichadza k zmenam. Vyrazne sa zvysil podiel tych, pre ktorych je
praca Vv policii plnenim Si detského sna, pretoze 0 praci v PZ rozmyslali uz v detstve. Ak st
tito mladi policajti potom konfrontovani s realitou, ktora sa vymyka ich ocakavaniam, je
vysoko pravdepodobné, ze tito mladi policajti rychlo ukonéia sluzobny pomer. V tejto oblasti
by sme preto uvitali zvySovanie informovanosti a povedomia o praci policie vV spolo¢nosti
a v médiach, aby sa verejna mienka 0 praci policie neformovala len na zaklade rdznych
policajnych serialov, filmov alebo informacii na socialnych siet’ach, ktoré mozu pracu policie
prezentovat’ neobjektivnym sposobom.

Z dovodov pre vstup do sluzobného pomeru sa vyrazne zvysil vyznam vysluhového
dochodku. Aj napriek zvyseniu poc¢tu odsluzenych rokov potrebnych na vznik naroku na
vysluhovy dochodok, sa pre zaujemcov 0 sluzobny pomer tento stimul stal ovela
vyznamnej$im, a to hlavne v kontexte sprisfiovania narokov na starobny dochodok ¢i uz vo
forme zvySovania dochodkového veku alebo poctu odpracovanych rokov. Preto akékol'vek
zasahy do systému socialneho zabezpeCenia by mohli viest’ k vyraznému znizeniu zaujmu
0 sluzobny pomer a d’alsiemu odlivu pracovnych sil z PZ.

Je zrejmé, Ze sucasna generacia mladych policajtov vnima sluzobny pomer inym
sposobom. Stcasni mladi policajti sa pri plneni sluzobnej ¢innosti a sluzobnych uloh v ovela
vacsej miere riadia svojimi hodnotami (graf 14). Je pre nas poteSujuce hlavne zistenie, ze
vyrazne Klesol pocet tych mladych policajtov, ktori by sa pri plneni sluzobnej Cinnosti
a sluzobnych uloh stretavali s tym, Ze musia vykonavat’ také sluzobné Cinnosti a tlohy, ktoré
by boli v rozpore s tymto ich hodnotovym nastavenim. To sa prejavilo aj v otazke tolerancie
protipravneho konania svojho kolegu alebo nadriadeného (graf 15), kde sa vyraznym
sposobom zvysil pocet mladych policajtov, ktori by netolerovali ziadne protipravne konanie



svojho kolegu alebo nadriadeného a toto protipravne konanie by nahlasili dalSiemu
nadriadenému alebo priamo na Urad inspekénej sluzby MV SR. A to aj napriek tomu, Ze by
im mohlo hrozit’ socialne vylaéenie z pracovného kolektivu, mobbing zo strany kolegov alebo
bossing zo strany nadriadeného, pripadne by to mohlo viest’ az k ukonceniu ich sluzobného
pomeru.
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V ramci skumania postojov mladych policajtov k sluzobnému pomeru nas preto
zaujimal ich nazor, s ktorymi javmi v policii narasta ich spokojnost/nespokojnost’ (graf 16),
pripadne ¢o im v sluzobnom pomere prekaza/neprekaza (graf 17).
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Porovnanim a analyzou tdajov sme zistili, ze aj v oblasti spokojnosti s niektorymi
javmi v pracovnej ¢innosti tiez nastava U mladych policajtov zmena. Takmer vo vsetkych
skimanych oblastiach mladi policajti v stcasnosti prejavuju zvySeni spokojnost S nami



skimanymi javmi oproti mladym policajtom v minulosti. Najvyraznejsie stipla spokojnost’
S oceriovanim Vvykonanej prdce zo strany nadriadenych, ktori dokazu pochvalit dobre
odvedenu pracu svojich podriadenych, d’alej spokojnost s kompetenciami policajtov na

vykonavanie sluzobnej ¢innosti a 8) moznost'ami zvySovania odbornej kvalifikdcie.

Naopak, véc¢sia nespokojnost’ U
mladych policajtov prevlada S
organizdciou a riadenim PZ, S pracovaym
prostredim, v ktorom policajti vykonavaju
svoju sluzobnt c¢innost a S pracovnym
kolektivom, v ktorom aj vzhl'adom k tomu,
7ze sucasni mladi policajti maju ina
hodnotovu orientaciu a iné ocakavania od
sluzby v PZ, sa m6zu objavovat’ nezhody a
konflikty s  policajtmi,  ktori st
V sluzobnom pomere dlhsie. To, co
mladym policajtom prekaza viac ako ich
predchodcom, je prdca cez sviatky a
vikendy, u ostatnych zatazovych javov ale
nespokojnost’ klesa.

Aj z dovodu celkového klesania
nespokojnosti mladych policajtov
S vybranymi javmi Vv pracovnej ¢innosti je
zrejmé, 7ze sucasna generacia mladych
policajtov ma od sluzby v PZ ovela vicsie
oCakavania (graf 18) ako ich kolegovia
nastupujici do sluzobného pomeru v
minulosti. Ovel'a vyraznejSie ocakavaju, ze
sa v policii stretntt S dobrou organizdciou
a riadenim a dobrymi  pravnymi
kompetenciami  na vykon policajnej
profesie. Takisto ocakavaju lepSie pracovné
prostredie, kvalitné technické vybavenie a
moZnost’ osobného rozvoja v tomto
povolani. A prave v zlepSovani pracovnych
podmienok pre pracu policajtov vidime
d’al§i vyznamny stimulacny prvok, ktory by
mohol vyraznym spésobom ovplyviiovat’
ich rozhodovanie ostat v sluZobnom
pomere prislusnika PZ ¢o najdlhsie.

Poziadavky a ocakavania od prace
VvV policii maji teda mladi policajti ovela
vyssie ako ich predchodcovia, no pokial’ sa
ich ocakavania nezhoduju s realitou, ich
reakcia na tento stav je v sucasnosti odlisna
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(graf 19). Zatial' co v minulosti malo viac ako 50 % mladych policajtov zaujem ostat
Vv sluzobnom pomere viac ako 25 rokov, v stucasnosti sa ich pocet znizuje a prudko stipa
pocet mladych policajtov, ktori chct ostat’ v sluzobnom pomere len 25 rokov, teda len do
vzniku naroku na vysluhovy dochodok. Pre udrzanie tychto policajtov v sluzobnom pomere
bude nevyhnutné aktivovat dalSie stimulacné a motiva¢né faktory, ktoré ovplyvnia ich
rozhodnutie ostat’ aj nad’alej posobit’ v sluzobnom pomere prislusnika PZ. Vzhl'adom k nasim



zistenym poznatkom to moze byt okrem finan¢nych faktorov napriklad aj poskytovanie
kvalitnej zdravotnej a rekreaénej starostlivosti alebo podpora kulturnych a spoloéenskych
aktivit. Pozitivne hodnotime aj zistenie, ze Sa znizuje pocet tych mladych policajtov, ktori
svoje posobenie V PZ vnimaju len ako tzv. ,,prestupnu stanicu®, teda chcu ostat’ v sluzobnom
pomere prislusnika PZ len do tej doby, kym si najdu iné zamestnanie.

Zaver

Poznavanie a skumanie hodnét mladych policajtov nie je kratkodoba zalezitost.
Porovnanie nasSich udajov z vyskumov z roku 2015 a z roku 2023 jednoznaéne potvrdzuju, ze
ludia vstupujuci do sluzobného pomeru prislusnika PZ sa menia a vyvijaju. Sucasni
zaCinajuci policajti maji vyrazne iné hodnotové orientacie a zaroven aj o¢akavania od toho,
¢o pre nich sluzba v PZ znamena. Vyznam niektorych hodndt sice klesa, u vacsiny nami
skimanych hodnoét v8ak ich vyznam stupa. Vplyv délezitosti hmotnych veci, napriklad penazi
a majetku, sa u mladych policajtov stale nepreukazuje ako dominantny, aj ked’ z pohl'adu ¢asu
ich vyznamnost’ stapa, stale su vSak pre nich najdolezitejSimi hodnotami Zivot a zdravie.
Vyrazne stipa najmi vyznam moralnych hodnét, ktorymi sa mladi policajti riadia a podla
nich sa v ovela vicsej miere rozhoduju. Pred siedmimi rokmi sme dospeli k zaveru, ze je
nevyhnutné skimat’ a sledovat’ zmeny v hodnotovej orientacii mladych policajtov, ak chceme
mladych policajtov motivovat’ a stimulovat’, aby ostavali v sluzobnom pomere ¢o najdlhsie.
Nas sucasny vyskum toto tvrdenie potvrdzuje. Metddy, ktorymi sa policia snazila stabilizovat’
personalny stav v minulosti, prestavaju byt efektivne a na udrzanie dostato¢nej pracovnej sily
je nutné hl'adat’ nové moznosti motivacie a stimulacie mladych policajtov aj s vyuzitim nasich
poznatkov. Zaroven, ak dokaZzeme zmapovat a sledovat’ zmeny v ocakavaniach mladych
policajtov od sluzobného pomeru prislusnika PZ, tak dokazeme najst’ aj mechanizmy na ich
motivaciu a stimulaciu k tomu, aby plnenie sluzobnych tloh nielen mladych policajtov bolo
¢o najefektivnejsie.
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Summary

Knowing and researching the values of young police officers is not a short-term issue.
The comparison of our research data from years 2015 and 2023 clearly confirms that people
entering the service as members of the Police Force have been changing and developing.
Current police recruits have significantly different value orientations and expectations from
what service in the Police Force means to them. Although the importance of some values is
decreasing, for the majority of the values examined, their importance is increasing. The
influence of the importance of material things, such as money and property, still does not
prove to be dominant among young police officers, and even though their importance has
been increasing over time, life and health are still the most important values for them.
Especially moral values, which young police officers are guided by and according to which
they make decisions to a much greater extent, are increasing in importance among young
police officers. Seven years ago, we came to the conclusion that if we want to motivate and
stimulate young police officers to stay in the service as long as possible, it is necessary to
explore and monitor changes in their value orientation. Our current research supports this
statement. The methods, by which the police tried to make the personnel situation stable in the
past, are no longer effective and in order to maintain a sufficient work situation it is necessary
to look for new possibilities how to motivate and stimulate young police officers, also with
applications of our knowledge. At the same time, if we can map and monitor the changes in
the young police officers’ expectations from the service in the Police Force, we can also find
mechanisms of their motivation and stimulation so that the performance of service duties, and
not only by young police officers, is as efficient as possible.
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