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UvVoD

Spokojnost’ zamestnancov Akadémie Policajného zboru v Bratislave (dalej len ,,APZ*)
v akademickom roku 2023/2024 je predmetom pravidelného hodnotenia oddelenia akreditacie
a vnutorného systému kvality APZ, ktory bol zriadeny a zaradeny do organizacnej Struktiry
APZ k 01.04.2024. Tento organiza¢ny utvar naprick tomu, ze do spracovania predmetnej
spravy nenadobudol planované materialno-technické, priestorové a personalne parametre,
pristupil formou dotaznikového prieskumu k zisteniu spokojnosti zamestnancov APZ s ich
pracovnou poziciou, dostato¢nostou miery informovanosti, spdsobom ziskavania informacii
0 fungovani, zmenach a novinkach na APZ, o pracovnom prostredi, zaujimavosti vykonavane;j
prace, o ich motivdcii resp. demotivacii, dosiahnutej miere spokojnosti SO stavom renovacie
priestorov, kvality pracovnych vztahov a spoluprace na pracovisku. Tymto spdsobom maja byt
optimalne posudzované kvalitativne aj kvantitativne parametre opierajice sa o schvaleny
dlhodoby zamer a vzdeldvanie realizované na APZ.

V ramci prieskumu bolo distribuovanych medzi respondentov z radov internych a externych
zamestnancov APZ celkovo 167 dotaznikov. Niektori nepedagogicki zamestnanci nemaju
pridelené pracovné mailové konto, preto im bol doruceny elektronicky odkaz na spolo¢ny mail
na pracovny pocitaé dozorného skoly. Z celkového pocétu zamestnancov bolo na APZ
zamestnanych 75 prislusnikov Policajného zboru (d’alej len ,,PZ*) a 95 zamestnancov bolo
civilnych. Z celkového poctu rozoslanych dotaznikov len 97 adresatov skutocne otvorilo
zaslany elektronicky dotaznik, pricom niektori z dopytovanych ho, ako wvyplyva zo
zaznamenaného Casového intervalu, hned’ zavreli a neodpovedali na ziadnu z polozenych
otazok realizovan¢ho prieskumu. Napriek tomu spracovatelom tohto dokumentu bolo
poskytnutych spétne vyplnenych aspon 63 dotaznikov, priCom na niektoré otazky cast
respondentov neodpovedala bud’ vobec alebo iba ¢iasto¢ne. Napriek tomu, uvedeny prieskum
nadobudol vyznamnu vypovedaciu hodnotu, ktora moéZze v ramci svojich zaverov vytvorit
objektivny obraz o situacii a spokojnosti zamestnancov APZ v uvedenom obdobi.

1. ZAKLADNE UDAJE PRIESKUMU

1.1 Dlzka odpracovanych rokov zamestnanca na Akadémii Policajného zboru
v Bratislave a graf ¢. 1

Ako vyplyva zo ziskanych udajov z prieskumu zobrazenych v grafe ¢. 1, na hodnoteni situacie
a spokojnosti zamestnancov APZ participovali najaktivnejSie zamestnanci, ktorych pracovny,
resp. sluzobny pomer s APZ ako ich zamestnavatelom trval v rozmedzi 6 - 10 rokov. Na
poloZzenu otazku odpovedalo celkovo 63 respondentov. Za problémovy mozno povazovat
postoj tych zamestnancov, ktori na APZ pracuji maximalne jeden kalendarny rok, co mohlo
ovplyvnit’ stupen ich objektivity pri hodnoteni zistovaného stavu na APZ.
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Graf ¢. 1: Kol'ko rokov pracujete na APZ?

1.2 Pracovné zaradenie zamestnanca na Akadémii Policajného zboru v Bratislave
agrafc. 2

Na polozenu otazku prezentovanu v grafe ¢. 2 odpovedalo 63 respondentov. Najvacsiu ochotu
participovat’ na zmapovani situacie a spokojnosti zamestnancov APZ prejavili pedagogicki
zamestnanci — prislusnici PZ, 27, pricom na APZ je zamestnanych celkovo 54 pedagogickych
zamestnancov — prislusnikov PZ. Téato skuto€nost’ znamena okrem iného, Ze ucitelia a d’alsi
pedagogicki zamestnanci V sluzobnom pomere prislusnikov PZ maju prostrednictvom
vyjadrenia svojho prejavu, resp. ndzoru, seridozny zaujem o podielanie sa na hodnoteni situdcie
a spokojnosti zamestnancov APZ najvyssou mierou s podielom 50 % (zobrazené na pozadi
grafu ¢. 2 plochou s oranzovou vypliou). To mozZe predstavovat’ zaruku, ze smerovanie APZ
Vv buducnosti by mohlo byt dostatocne kvalitne rozvijané a racionalne kontrolované aj
prostrednictvom akademickej obce pedagogickych zamestnancov. Pozornost si vSak zasluzi
relativne mald pocetnost’ ziskanych stanovisk k problematike zo strany pedagogickych
zamestnancov — civilov, 15, pricom na APZ je takychto zamestnancov 43.

Nepedagogickych zamestnancov — prislusnikov PZ je na APZ zamestnanych 21. Na otazky v
dotazniku odpovedalo 9 znich, ¢o predstavuje podiel viac ako 40 %. Nepedagogickych
zamestnancov — civilov je zamestnanych na APZ 95, pri¢om na otazky polozené v dotazniku
odpovedalo 12 znich, ¢o predstavuje najmensiu navratnost’ dotaznika len 11,8 %. Ich
vyjadrenia spolu s vyjadreniami nepedagogickych zamestnancov - dochodcov nemozno
povazovat’ za reprezentativne nazory tychto skupin zamestnancov.
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Graf ¢. 2: Pracovna pozicia na APZ a podiel navratnosti dotaznika

2. INFORMOVANOST

2.1 Poznanie Dlohodobého zameru Akadémie Policajného zboru v Bratislave
agrafc¢. 3

Na otazku, ktorou sa mala zistit' miera poznania Dlhodobého zameru APZ, odpovedalo 50
respondentov. 24 respondentov uviedlo, Ze Dlhodoby zamer APZ pozna a 17 respondentov
uviedlo, Ze prevazne pozna jeho obsah. Ztoho vyplyva, ze vicSina respondentov je
oboznamena uplne alebo Ciasto¢ne s obsahom tohto dokumentu strategického vyznamu APZ.

Na druhu otdzku odpovedalo 38 respondentov, z ktorych sa do Dlohodobého zdmeru APZ
zapaja uplne 18 a Ciasto¢ne 22 z nich. To znamena, Ze va¢Sina opytanych je aktivna vo vztahu
k plneniu Dlhodobého zameru APZ.

Tretia otazka sa tykala zistenia spokojnosti s priestorom, ktory je respondentovi poskytovany
Vv zaujme napliania poslania Dlhodobého zdmeru APZ. Na uvedent otizku odpovedalo 44
respondentov, priCom 10 znich vyjadrilo Uplni spokojnost’ s poskytovanym priestorom
umoziujucim ich zapojenie sa do realizacie Dlhodobého zameru APZ a 19 respondentov
vyjadrilo svoju aktivnu participaciu v podobe ¢iastoénej spokojnosti s poskytnutym priestorom
na zapdjanie sa do Dlhodobého zameru APZ. Rezultatom, ktory vyplynul z tohto zistovania je
skuto¢nost’, Ze vicsSina respondentov je Uplne, avSak predovSetkym prevazne spokojna
S priestorom, ktory im je poniknuty na zapojenie sa do plnenia uloh vyplyvajucich z
Dlhodobého zdmeru APZ a vzdeldvania na APZ.

43 respondentov odpovedalo na Stvrti poloZzenu otazku. Do naplnenia Dlhodobého zameru
APZ sa dokaze viac a to Uplne alebo Ciasto¢ne zapojit' 27 respondentov. Upozornit’ vsak je



potrebné, ze az 10 respondentov vyjadrilo svoje Ciastocné pochybnosti 0 moznosti viac sa
zapojit do Dlhodobého zdmeru APZ a6 z nich si vObec nevie predstavit’ zvySenie svojej
aktivity v tejto oblasti.

ZAVER: Z uvedeného vyplyva, Ze manazment APZ bude musiet’ v budticnosti vytvarat’ také
pracovné podmienky, ktoré umoznia skvalitnit’ extistujice pracovné vztahy a medziludské
vztahy vznikajlce na jednotlivych pracoviskach APZ, aby sa aktivizovala aj dosial’ v podstate
pasivna Cast’ persondlneho substratu APZ. Toto mozno vnimat’ aj ako odkaz $tylu riadenia
vedenia APZ.

V jednotlivych grafoch sme hodnotili priemer celkovych odpovedi na jednotlivé otazky, pricom
sme vyuzili vazenie odpovedi s rozliSovanim pozitivneho a negativneho postoja. Touto metodou
sme vyhodnocovali v grafe ¢. 3, ¢. 4, ¢. 5, ¢.6,¢. 7, ¢. 13, ¢. 14ac. 15:

Zvisla os pruhového grafu rozlisSuje jednotlivé otazky, vodorovna os sluzi na vizualizaciu poctu
odpovedi odpovedajucich zamestnancov. Kategorie moznych odpovedi st zvolené zostupne
usporiadanou $tvorstupniovou skalou:

e 4no (v grafe zelend vypli v kladnych hodnotach)

e skor ano (v grafe zelend vypli prechodom v kladnych hodnotach)

e skor nie (v grafe Cervena vypli prechodom v zapornych hodnotéach)
e nie (v grafe Cervend vypli v zdpornych hodnotach)

Otazky st v grafe usporiadané zostupne na zdklade pocetnosti hodnotenia zapojenych
zamestnancov podl'a odpovede ,,ano*.

Cierny pruh zobrazuje celkovy koeficient hodnotenia vietkych respondentov pri konkrétnej
otazke. Pri vypocte celkového koeficientu bol kazdy stupeii intenzity vlastnosti diferencovany
vahami:

e _ano‘=+2

e  skor ano“= +1

e  skornie“=-1

e .nie“=-2.

Celkovy koeficient je su¢tom hodnoteni vSetkych Styroch variant odpovedi ndsobeny poctom
takto odpovedajucich a vydeleny dvoma podl'a vztahu:

=Z"2-P1 +p2 + 3+ 2.,
2

K

Pritom p;je pocet respondentov, ktori odpovedali ,,ano®, p, je pocet respondentov, ktori
odpovedali ,,skor ano*, psje pocet respondentov, ktori odpovedali ,,skor nie* a p,je pocet
respondentov, ktori odpovedali ,,nie*

Kladna hodnota celkového koeficientu znamend prevahu pozitivnych odpovedi nad
negativnymi a naopak, zaporna hodnota prevahu negativnych odpovedi. V tejto sérii otdzok, je
ich usporiadanie podl'a odpovede ,,ano* rovnaké ako podl'a celkového koeficientu s najvysSim
kladnym koeficientom pri znalosti a zapajani sa do napliiania Dlhodobého zdmeru APZ.
Celkovy koeficient je miera, ktord umoziiuje porovnavanie vysledku naprie¢ vSetkymi
otazkami v celom dotazniku.
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Vedeli by ste sa viac zapéjat do DZ?

Ste spokojny s priestorom na zapajanie

Vel'mi vysoky kladny koeficient korelacie 0,997 na hladine vyznamnosti 0,003 s odpoved’ami
,,skor nie indikuje inklindciu vynechania odpovede s odpoved’ou ,,skor nie®. Vel'mi vysoky
zaporny koeficient korelacie -0,986 na hladine vyznamnosti 0,014<0,05 s odpoved’ou ,,dno*.
naznacuje kompenzaciu poklesu alebo narastu odpovede ,,4no* s vynechdvanim odpovede.

Correlations

ano nie skoe ano skor nie
Bez odpovede Pearson Correlation -,986" -,461 -,181 ,997™
Sig. (2-tailed) ,014 ,539 819 ,003

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tab. ¢. 1: Vysledky korelacnej analyzy odpovedi na tému dlhodoby zamer



2.2  Informovanost zamestnanca Akadémie Policajného zboru v Bratislave
agrafc. 4

Na zhromazdeni poznatkov o spdsobe informovania o fungovani katedry, oddelenia, resp.
pracoviska sa zucastnilo 49 odpovedajucich. Spomedzi nich vyjadrilo sthlas, ,,ano*, az 30
respondentov all respondentov odpovedalo ,skor ano“. To sved¢i o dobrom stave
informovanosti zamestnancov o fungovani jednotlivych pracovisk APZ.

Na druht otazku odpovedalo 49 zamestnancov APZ. Z nich sa 23 respondentov vyjadrilo, Ze si
informacie o APZ vyhladdvaji sami. Prevazne sami si informacie zhromazduju 16
zamestnanci. Z toho vyplyva, ze prevazna vicSina respondentov si vyhladava potrebné
informéacie o APZ individualne, osobne.

Odpovede na tretiu otazku poskytlo 49 opytanych. Z tohto poctu 19 respondentov uviedlo, Ze
vedia na koho sa v pripade potreby ziskania informécie obratit’. Dalsich 17 opytanych uviedlo,
ze v pripade potreby ziskat’ ur¢iti informéciu sa do zna¢nej miery dokazu obratit’ na konkrétny
subjekt (,,skor ano*). Pozornost’ si vSak zasluzi negativna odpoved’ na takto poloZzenu otazku,
kedze az 13 respondentov nevie alebo skor nevie na koho sa v pripade potreby ziskania
prislu$nej informacie moze obratit’. Ulohou jednotlivych vedtcich pracovisk, resp. prislusného
prorektora, by preto malo byt zabezpecenie informovanosti vSetkych zamestnancov APZ
0 sposoboch, zdrojoch a sprostredkovatel'och ziskavania informacii o APZ.

Na Stvrta otdzku, vyhodnotent v grafe €. 4, odpovedalo 48 respondentov. Za dostato¢ne
informovanych o chode a novinkach na APZ sa povazuje 9 opytanych a za primerane, resp.
skor dostato¢ne informovanych 21. Vyrazny je vSak podiel nedostatocne (11), resp. Gplne
neinformovanych respondentov (7).

46 respondentov odpovedalo na piatu otazku. Z odpovedi vyplynulo, Ze 8 odpovedajicich je
spokojnych Uplne so systémom informovanosti realizovanom na APZ a 17 opytanych uviedlo
vo svojej odpovedi ,,skor ano“, ¢ize redlny systém informovanosti povazuju za dostatocny.
Nespokojnost’ so systémom informovanosti na APZ vyjadrilo 9 respondentov a 12 opytanych
tlmocilo ¢iasto¢nll nespokojnost’ s fungovanim systému informovanosti na APZ.

Okruh opytanych, respondentov relevantne odpovedajucich na piatu otazku tvorilo 49 osob.
Prehl'ad o praci jednotlivych pracovisk APZ ako uplny deklarovalo 5 zamestnancov. Ciasto&ny
prehl’ad o praci jednotlivych pracovisk uviedlo 21 respondentov. Potrebné je tiez poukdzat’ na
nedostato¢ny prehl'ad o préci jednotlivych pracovisk APZ na strane 21 respondentov, z ktorych
az 8 odpovedajucich uviedlo, Ze nema o ¢innosti jednotlivych pracovisk ziadny prehl’ad.

ZAVER: Vzhl'adom na skutoénost’, ze miera informovanosti jednotlivcov i kolektivov APZ z
urcitych hl'adisk nedosahuje poZzadované hodnoty, Gtvar oddelenie akreditacie a vnitorného
systému kvality v spolupraci s katedrou informatiky a manazmentu a osobne prorektor pre
kvalitu a rozvoj APZ vykonal opatrenie, zabezpecujice prvotntl informovanost’ o ¢innosti APZ
dostupni kazdému zamestnancovi aaj externému zaujemcovi prostrednictvom vydanej
publikacie Akadémia Policajného zboru v Bratislave (1. vyd., 56 s., ISBN 978-80-8293-023-
1).

Zo vSetkych zisteni vyplyva vSak jednoznacne nevyhnutnost zainteresovat' nielen kazdého
zamestnanca APZ do procesu ziskavania informdcii o ¢innosti APZ, avSak osobitne ¢lenov



riadiacich organov APZ, garantov vyucovanych predmetov a ¢lenov odbornych komisii a inych
poradnych utvarov APZ. Gestorstvo nad zabezpeCenim informovanosti kolektivu
zamestnancov APZ musi byt striktne realizované prislusnym zodpovednym prorektorom pre
celozivotné vzdelavanie a informatizaciu a jemu podriadenym organizaénym utvarom.

Z vysledkov je zrejmé, Ze najlepSia informovanost’ bol vyjadrend o fungovani vlastného
pracoviska, t. j. katedry/oddelenia/pracoviska. Rovnako ako v téme Dlhodoby zamer a
vzdelavanie na Akadémii PZ v Bratislave, aj v téme Informovanost’ dosiahli vSetky odpovede
celkovy koeficient kladny.
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Graf ¢. 4: Hodnotenie informovanosti zamestnancov APZ

Pocet chybajucich odpovedi bol v intervale 14-17, ktoré podla korela¢nej analyzy kladne
inklinovali ku odpovedi ,,nie*“. Chybajuce odpovede predstavovali taktieZ kompenzaciu poklesu
alebo narastu odpovede ,,ano* na hladine vyznamnosti 5 %.



Correlations

4no nie skor ano skor nie
Bez odpovede Pearson Correlation -,817" 872" ,469 646
Sig. (2-tailed) ,047 ,023 ,348 ,166

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tab. ¢. 2: Vysledky korelacnej analyzy odpovedi na tému informovanost’

2.3 Spo6sob ziskavania informacii zamestnanca o Akadémii Policajného zboru
v Bratislave a graf ¢. 5

Na otazku, akym spdsobom mozno ziskavat’ informacie o fungovani, zmenéch a novinkach na
APZ mohli vybrat’ opytani z viacerych moznosti, resp. viacero odpovedi.

Kategorie moznych odpovedi boli v tejto téme zredukované na dvojstupnovu skalu:
e 4no* (v grafe zelena vypli)
e ,nie“ (v grafe Cervena vypln v pozadi)

Na zaklade vizualneho porovnania vysky stipcov je mozné odhadovat’ rozdiel v podetnosti
odpovedi. Otazky st na grafe usporiadané zostupne na zéklade hodnotenia zapojenych
zamestnancov podla odpovede ,,ano®.

ZAVER: Z odpovedi respondentov vyplyva, Ze prostrednictvom e-mailov a notifikacii od
nadriadenych, zinternetu aod kolegov ziskavajii informacie najCastejSie. Pri spdsobe
ziskavania informacii sa vyuZivanie externého prostredia ukazalo ako nezvyklé a nepouZzivané
na ziskanie informécii pre zamestnanacov APZ.
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Graf ¢. 5: Spdsob ziskavania informacii o fungovani, zmenach a novinkach na APZ
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3. PRACOVNE ROSTREDIE A TECHNICKE VYBAVENIE

3.1 Spokojnost zamestnanca s pracovnym prostredim
agraf¢. 6

Na prvu otazku zistujucu mieru spokojnosti so stavom a troviiou pracovného prostredia na
konkrétnom pracovisku vyjadrilo 6 respondentov uplnu a 14 respondentov Ciasto¢nu mieru
spokojnosti. Nespokojnost’ ¢iastocni vS8ak vyjadrilo az 14 respondentov a 12 1plna
nespokojnost’ so stavom a tiroviiou pracovného prostredia. Z celkového poctu 47 opytanych az
26 bolo nespokojnych alebo Cciastone nespokojnych suvedenym stavom auroviiou
pracovného prostredia na APZ. Tym respondenti nepriamo vyjadrili potrebu adresovat
poziadavku na konvalidovanie tohto stavu kvestire APZ a prislusSnym zodpovednym
zamestnancom, resp. funkcionarom APZ.

Prostrednictvom druhej poloZenej otazky sa zistovalo vnimanie respondentmi vnimanej zmeny
pracovného prostredia K lepSiemu za dobu ich pdsobenia na APZ. Spomedzi okruhu 44
respondentov len 6 odpovedi deklarovalo, ze za poslednti dobu doslo k zlepSeniu pracovného
prostredia, resp. 9 odpovedajtcich uviedlo, Ze za poslednt dobu sa pracovné prostredie na APZ
zlepsilo ¢iastone. Ako forma urcitej vystrahy riadiacim pracovnikom APZ pdsobi Struktara
odpovedi, v ramci ktorych az 15 respondentov uviedlo, Ze ani v poslednom obdobi sa pracovné
prostredie na APZ vobec nezlepsilo a 13 respondentov uviedlo vo svojej odpvedi, ze skor sa
nezlepsilo. Touto formou je deklarovana Struktiura odpovedi aj na d’al$iu nadvizujucu otazku,
t.j. ¢i sa pracovné prostredie za posledntt dobu na APZ zmenilo k horSiemu.

Struktara odpovedi na $tvrt otizku deklaruje jednozna¢nii nespokojnost’ s kvalitou, &istotou
audrzbou priestorov APZ. Z pomedzi 19 opytanych sa totiz az 8 vyjadrilo, ze s kvalitou,
Cistotou a udrzbou priestorov nie si spokojni vobec. Skor nespokojnych je az 11 opytanych.
Avsak tplnu spokojnost’ vyjadrilo 5 odpovedajucich a ¢iasto¢nt spokojnost’ s kvalitou, ¢istotou
a udrzbou APZ vyjadrilo 19 respondentov. Celokovo na zhromaZzdeni odpovedi participovalo
44 opytanych.

ZAVER: Vo vieobecnosti medzi participujucimi zamestnancami prevlada nespokojnost
S pracovnym prostredim, pri ktorom za posledné obdobie vnimajii zhorSovanie sa kvality,
Cistoty a udrzby APZ. Vicsina odpovedajicich hodnotila Cistotu a udrziavanie pracovného
priestoru ako ¢iasto¢ne uspokojivé.
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Graf ¢.: 6 Nazor zamestnancov APZ na pracovné prostrediec na APZ

Zastupenie chybajucich odpovedi bolo pomerne vysoké v intervale 17-22. Podla korela¢nej
analyzy chybajtce odpovede kladne inklinovali (priklanali sa) ku odpovedi ,,ano*, t. j pracovné
prostredie sa za posledné obdobie zhorSilo, avSak tento vysledok nemozno povazovat za
Statisticky vyznamny, nakol’ko otdzky tejto témy neboli konzistentné.

Correlations

ano nie skor ano skor_nie
Bez odpovede Pearson Correlation ,669* -,358 -,431 -,689
Sig. (2-tailed) 331 642 569 311

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tab. ¢. 3: Vysledky korelacnej analyzy odpovedi na tému pracovné prostredie

3.2 Spokojnost zamestnanca so stavom renovacie a materialno-technickym
zabezpecenim na APZ a graf ¢. 7

Na otazku spokojnosti s renovaciou APZ a sucCasnym stavom renovacie APZ odpovedalo
celkovo 19 respondentov, z ktorych 6 vyjadrilo svoju spokojnost’ a 13 nespokojnost’ S0 stavom
renovacie a realizovanou renovaciou priestorov APZ.

Okruh odpovedi na otazku spokojnosti s materialno-technickym zabezpec¢enim na APZ bol
vytvoreny celkovo 23 opytanymi. Z tejto mnoziny respondentov len 5 opytanych vyjadrilo
spokojnost’, avSak az 18 odpovedajucich tlmocilo vedeniu APZ svoju nespokojnost’
S materialno-technickym zabezpecenim na APZ.

ZAVER: Spokojnost so stavom renovécie, s renovaciou priestorov ako aj materialno-
technickym zabezpecenim na APZ hodnotila vécsina respondentov negativne.

12
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Graf ¢. 7: Spokojnost’ zamestnancov so stavom renovacie a renovaciou priestorov a
materidlno-technickym zabezpecenim na APZ.

4. MOTIVACIA

4.1 Miera atraktivity prace zamestnanca na Akadémii Policajného zboru v Bratislave
agrafc. 8

Na otazku, ktorej odpovede st zaznamenané v grafe ¢. 8, poskytlo svoje odpovede 43
respondentov. Spomedzi nich 35 vyjadrilo svoju spokojnost’ s mierou zaujimavosti svojej
prace, resp. pracovného zaradenia. Nespokojnost’ so svojou pracou z hl'adiska jej zaujimavosti
vyjadrili 2 a ¢iasto¢nu spokojnost’ v dotazniku timocilo 6 respondentov.

ZAVER: Toto zistenie poukazuje na skutocnost’, Ze vo vSeobecnosti vac¢sina opytanych na
otazku odpovedala, Ze nimi vykonavana praca je zaujimava.

40 36 35
30
20
10 6
0

-10

m Celkovy koeficient B nie w éiastoéne mano

Graf ¢.: 8 Nazor na zaujimavost’ svojej prace
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4.2 Atraktivita prace zamestnanca v suvislosti s pracovnym zaradenim na Akadémii
Policajného zboru v Bratislave a graf ¢. 9

DetailnejSie rozliSovanie pracovného zaradenia poukazuje na diferencie, zobrazené v grafe ¢.
9.

V grafe €. 9 je na zvislej osi znazorneny ukazovatel’ hodnotenia spokojnosti so svojou pracou
Z hl'adiska zaujimavosti pocitany pre celu skupinu s maximalnou hodnotou 1. Ukazovatel’ bol
pocitany po jednotlivych pracovnych zaradeniach, ktoré su rozliSované na vodorovne;j osi grafu.
Hodnota 1 =znamena, Ze vSetci odpovedajuci z danej skupiny zamestnancov zvolili
najpozitivnejsiu odpoved’, Ze ich praca je zaujimava. Kazda odpoved’ ,,Ciasto¢ne* alebo ,,nie*
ukazovatel zaujimavosti pre dani skupinu pracovného zaradenia zmenSuje. Vysledok
poukazuje vnimanie zaujimavosti prace primarne u nepedagogickych zamestnancov
a dochodcov. Ako vyrazne najmenej zaujimavu hodnotia svoju pracu nepedagogicki
zamestnanci - civili.

Odpovede respondentov na polozenu otazku, zobrazené v grafe ¢. 9 je nevyhnutné vykladat’
V priamej suvislosti s udajmi deklarovanymi v grafe ¢. 2, na ktory nadvizuju aj zistenia uvedené
v grafe ¢. 9 a grafe ¢. 10.
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Graf ¢. 9: Hodnotenie zaujimavosti prace podl'a pracovného zaradenia

4.3 Atraktivita prace zamestnanca v suvislosti s po¢tom odpracovanych rokov na
Akadémii Policajného zboru v Bratislave a graf ¢. 10

Graf ¢. 10 prezentuje vnimanie zaujimavosti prace podla pocétu odpracovanych rokov
zamestnanca na APZ, ktory taky vplyv na jednotlivca nemal. Jednoznac¢na spokojnost’ s mierou
lukrativnosti vykonavanej prace sa nepreukazala pri ziadnej skupine opytanych. Ako
problémove;jsi sa ukazal pri novych zamestnancoch zamestnanych na APZ prvy rok, ¢o vSak
podl'a nasho nazoru suvisi s potrebou ich zapracovavania sa a adaptovania sa na pracovisku.
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Graf ¢. 10: Hodnotenie zaujimavosti prace podl'a trvania pracovného pomeru na APZ

4.4 Spbsob motivacie zamestnancov na Akadémii Policajného zboru v Bratislave
agraf¢. 11

Druhy motivacie veduce zamestnancov APZ k lepSiemu plneniu a zvySovaniu vykonnosti
svojej prace si uvedené a zobrazené v grafe ¢. 11. Zo zisteni vyplyva, Ze najpocetnejSiu
mnozinu respondentov tvoria ti, ktori uprednostitujii v praci moznost’ svojej sebarealizacie (24).
Na druhej strane materidlno-technické vybavenie pracoviska nepdsobi ako motivacny faktor
v odpovediach, ktoré timocilo 40 respondentov. Na uvedenu otazku odpovedalo celkovo 45
opytanych zamestnancov APZ.

ZAVER: Tato skuto&nost’ posobi do uréitej miery ako paradox vo vzt'ahu k predchadzajucemu
zisteniu, v ktorom bola vyjadrena pomerne zrete'ne nespokojnost’ s materialno-technickym
vybavenim APZ. Z uvedeného vyplyva, Ze pre dopytovanych materidlno-technické vybavenie
neposobi ako motivator pre lepsie vykonavanie prace.
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materialno-technické vybavenie EEEE——— 10
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Graf ¢. 11: Motivacia zamestnancov APZ Kk lepSiemu vykonu v praci
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4.5 Demotivacia zamestnancov na Akadémii Policajného zboru v Bratislave,
graf ¢. 12, graf ¢. 13 agraf . 14

Graf €. 12 prezentuje pracovnu demotivaciu zamestnancov APZ, resp. Struktiru faktorov, ktoré
ju sposobuju. Zo zisteni vyplyva, ze najvyssi stupein pracovnej demotivacie determinuje stav
interpersonalnych vztahov na pracovisku. V tejto suvislosti je nevyhnutné poukédzat na
skuto¢nost’, ze zapajanie zamestnancov do rozhodovacieho procesu na APZ respondenti
neuviedli ako faktor, sposobujici demotivaciu od ich préce.

ZAVER: Ako najsilnejsi demotivaény a druhy najsilnej$i motivacny faktor, ako vyplyva
z grafov €. 11 a ¢. 12, zamestnancov na APZ sa javia interpersonalne vztahy. Za nimi nasleduje
mzdové ohodnotenie a osobny priplatok, d’alSie faktory oznaované ako motivaéné alebo
demotivacné st zostupne usporiadané podl'a pocetnosti vyskytu na grafe ¢. 12.
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Graf ¢. 12: Demotivacia zamestnancov APZ od prace
SUMAR ZAVEROV Z MOTIVACIE a DEMOTIVACIE: Na zéklade empirickych merani
vyplyvajlcich z dotaznikového prieskumu v roku 2024 sa ako najsilnejsi demotivacny faktor

zamestnancov na APZ javia interpersondlne vztahy. DalSie faktory ozna¢ované ako motivacné
alebo demotivacné sti€asne st zostupne usporiadané podl'a pocetnosti vyskytu v grafe €. 13.
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Graf ¢. 13: Sthrn zisteni uvedenych v grafe ¢. 11 a grafe ¢. 12

Naopak, v grafe ¢. 14 sa nachadzajt zostupne usporiadané atributy, ktoré neboli jednym a tym
istym zamestnancom oznacené ani ako motivujlce, ani ako demotivujuce, t. j. tato osoba ma
zrejme iné motivaéné alebo demotivaéné faktory. Percentd obsiahnuté v pruhoch vyjadruju
podiel tychto 0sdb, na ktoré faktory nepdsobili motivaéne ani demotivacne sii¢asne, vzhl'adom
na celkovy pocet odpovedajucich na danu otazku.
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Graf ¢. 14: Suhrn zisteni, kto z dotazovanych nereagoval vyznac¢enim odpovede uvedenej

v grafe ¢. 11 a grafe €. 12



5. SPOKOJNOST ZAMESTNANCOV

5.1 Spokojnost zamestnancov Akadémie Policajného zboru v Bratislave
agraf ¢. 15

Graf ¢. 15 vyjadruje stav a Struktiru spokojnosti zamestnancov APZ na pracovisku podla
vybranych atributov.

Na prva otazku, ktorej obsahom bolo zistovanie spokojnosti s podporou zamestnancovi
priameho nadriadeného subjektu, spomedzi celkovo 42 respondentov odpovedalo, ze su
spokojni so svojim priamym nadriadenym Uplne, 20 opytanych a ¢iastocne su spokojni 10
opytani. Celkovt a ¢iastocnu nespokojnost’ vyjadrilo 12 respondentov.

Na druht otdzku odpovedalo 42 opytanych, pricom prostrednictvom ich odpovedi bola
zistovana spokojnost’ so spitnou vizbou zo strany kolegov. Uplnt spokojnost’ vyjadrilo 16
respondentov a &iastoéni spokojnost’ 20 opytanych. Uplnu a &iastoént nespokojnost’ vyjadrilo
spolu 6 opytanych.

Prostrednictvom tretej otazky, zistujicej spokojnost’ respondentov so spédtnou vizbou, ktora
ziskavaju od Studentov, bolo mozné dospiet’ k zaveru, Ze 16 opytanych je uplne spokojnych
a 17 opytanych je Ciastone spokojnych s kvalitou takto ziskanej spétnej vdzby zo strany
Studentov. Nespokojnost’ a ¢iasto¢nli nespokojnost’ vyjadrilo 5 respondentov z celkového poctu
38 respondentov.

Otazku podpory rozvoja osobnosti a odbornosti respondentov (Skolenia, kurzy, ERASMUS+
ai.) akceptovalo celkovo 42 opytanych. Spomedzi nich vyjadrilo Gplnu spokojnost’ s takouto
podporou 13 a ¢iastoénti podporu 19 respondentov. Ciastoénti a uplnu nespokojnost’ vyjadrilo
spolu 10 respondentov.

Na piatu otazku sa podujalo odpovedat’ 39 opytanych, spomedzi ktorych Gplnu spokojnost’ so
spitnou vizbou zo strany vedenia APZ vyjadrilo 5 a ¢iastoénii 16 respondentov. Uplna
nespokojnost’ vyjadrilo 14 a ¢iasto¢nti nespokojnost’ 4 respondenti.

Siesta otizka bola zamerani na zistenie spokojnosti zamestnanca s Groviiou pracovnej
motivacie na APZ. Prieskumu sa zc¢astnilo 39 opytanych, pri€om uplnu spokojnost’ vyjadrili
4 a Ciasto¢nu spokojnost’ 9 respondenti. Protipélom bolo zistenie 0 nespokojnosti s uroviiou
pracovnej motivacie a to uplne v pripade 13 respondentov a Ciasto¢ne v pripade rovnako 13
respondentov.

ZAVER: Celkovo mozno hodnotit’ mieru spokojnosti zamestnancov na pracovisku pozitivne
avSak vyraznejSie sa miera nespokojnosti objavuje Vv pripade irovne pracovnej motivacie
a osobitne pri hodnoteni faktora vedenia APZ.
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Graf ¢. 15: Spokojnost’ zamestnancov APZ s vybranymi atribiitmi

Zastipenie chybajucich odpovedi na uvedent otazku v dotazniku bolo pomerne vysoké,
v intervale 20-23. Podl'a korelacnej analyzy chybajice odpovede silno kladne inklinovali
k odpovedi ,,nie“, teda vyjadrovali nespokojnost’ s danymi atribatmi. To potvrdzuje aj zaporna
korelacia s odpoved’ou ,,ano®, t. j. spokojnost’ s nimi. Vysledky protikladnych odpovedi ,,ano*
a ,,nie* mozno pomerne spolahlivo povazovat’ za Statisticky vyznamné.

Correlations

ano nie skor ano skor nie
Bez odpovede  pearson Correlation -802 970" -413 382
Sig. (2-tailed) 055 001 415 455

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tab. ¢. 4: Vysledky korelacnej analyzy odpovedi na tému spokojnost’ s vybranymi atribtitmi



5.2 Hodnotenie zamestnancov Akadémie Policajného zboru v Bratislave
agrafc. 16

Ulohou realizatorov tohto prieskumu bolo zistit, ako prebicha na konkrétnom pracovisku
hodnotenie ¢innosti zamestnanca vo vymedzenom casovom intervale, ¢o vyjadruje graf ¢. 16.
Zo zisteni vyplyva, ze k realizacii hodnotenia zamestnanca na pracovisku dochadza, ¢o tlmocilo
25 respondentov spomedzi celkového poétu 43 respondentov. Ciastoéne sa pristupuje
k hodnoteniu ¢innosti zamestnanca na jeho pracovisku V mensej miere, ¢o potvrdzuje 10
respondentov. 8 respondentov uviedlo, Ze na ich pracovisku nedochadza k hodnoteniu ¢innosti
zamestnancov za vymedzené obdobie vobec. Z tohto hl'adiska je potrebné za pozitivnu
informaciu povazovat' dosiahnuty stav uplného, resp. ¢iastoéného vykondvania hodnoteni
¢innosti prislusSnych zamestnancov vo vymedzenom obdobi prislusSnymi riadiacimi
funkcionarmi.

Graf ¢. 16 stcasne (paralelne) prezentuje aj zistenia, ktoré boli orientované na dosiahnuty stav
ohodnocovania iniciativnosti zamestnancov APZ, ato iza pracu vykonavani navySe ,nad
ramec ich pracovnych ¢i sluZobnych povinnosti. Organizatori prieskumu ziskali celkovo 43
odpovedi od respondentov. Pritom svoje adekvatne ohodnotenie za prejavenu iniciativu a pracu
nad rdmec pracovnych povinnosti ako akceptovatelné uviedlo 10 opytanych. Spokojnost
s ¢iastoénym ohodnotenim osobnej pracovnej iniciativnosti tlmocilo 12 opytanych. Az 21
respondentov uviedlo, ze ohodnotenie ich iniciativnosti a prace vykonavanej navyse, nad ramec
pracovnych, resp. sluzobnych povinnosti neexistuje, o posobi podla nasho nézoru
demoralizujtico na cely kolektiv zamestnancov APZ.
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Graf ¢. 16: Realizacia hodnotenia Cinnosti za vymedzené obdobie na pracoviskach APZ a
ohodnotenie zamestnanca za osobnt iniciativnost’, pripadne pracu vykonavanu navyse nad
ramec pracovnych/sluzobnych povinnosti
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6. SPOLUPRACA

6.1 Spolupraca zamestnancov a pracovisk na Akadémii Policajného zboru
v Bratislave a graf ¢. 17

Graf ¢. 17 zobrazuje stav spokojnosti s formami a metdédami spoluprace v ramci pracoviska,
ako aj medzi jednotlivymi pracoviskami a zamestnancom a vedenim APZ.

Odpovedat’ na prvu polozenu otazku ako je respondent spokojny so spolupracou prebiehajiicou
medzi kolegami na pracovisku odpovedalo 42 opytanych osdb. Svoju uplni spokojnost’
vyjadrilo 24 respondentov a &iastoéna spokojnost 12 respondentov. Uplne a &iastoéne
nespokojnych bolo 6 respondentov v polovici.

Druha otazka, na ktor odpovedalo celkom 41 respondentov, smerovala k zisteniu spokojnosti
zamestnancov so spolupracou so Studentmi pricom 19 respondentov vyjadrilo Gplna spokojnost’
a 19 Ciastoénu spokojnost. Ciastoént nespokojnost vyjadrili 2 a aplnGi nespokojnost 1
respondent.

Otazka spokojnosti respondenta s vedenim svojho pracoviska, t.j. katedry a oddelenia
Z hl'adiska spoluprace bola ako uplne bezproblémova hodnotena 13 respondentmi a ¢iastocnu
spokojnost vyjadrili 10 opytani. Uplni nespokojnost’ s vedenim v zdujme vybudovania
ovzdus$ia spoluprice na pracovisku vyjadrili 9 respondenti. Skoér nespokojnych bolo 7
opytanych. Na otazku odpovedalo celkovo 39 respondentov.

Stupen spokojnosti s dosiahnutou mierou spoluprace medzi jednotlivymi pracoviskami APZ vo
svojich odpovediach prezentovalo celkovo 40 opytanych. Spomedzi nich Gplni spokojnost’
tlmoc¢ilo vo svojich odpovediach 11 opytanych a ¢iastocnti spokojnost’ (,,skor ano®) 19
respondentov. Nespokojnost’ vyjadrili 2 a 8 ¢iasto¢ni nespokojnost’.

Na otazku, ako konkrétny zamestnanec — respondent hodnoti svoju spokojnost’ so spolupracou
medzi jednotlivymi oddeleniami APZ reagovalo celkovo 39 opytanych. Struktiru odpovedi na
tuto otazku tvori 10 s obsahom ,,4no* a 14 respondentov sa vyjadrilo ,,skor ano“. Odpovedou
,»nie*“ oznacilo problematiku 5 opytanych a odpoved’ou ,,skor nie* 10 opytanych.

Z hladiska potreby rozvinutia vzajomne prospesnej spoluprace medzi katedrami bola vo vzt'ahu
k respondentom ucelovo smerovana otazka, ako je zamestnanec APZ spokojny so spolupracou
medzi katedrami. Celkovo odpovedalo 40 dopytovanych. Z nich sa pozitivne vyjadrilo len 9,
skor pozitivne 21 opytanych. V podstate za uplne nedobri medzikatedrovu spolupracu oznacili
tento jav iba 2 dopytovani a 8 povazuje tuto spolupracu v podstate za nie vel'mi dobru.
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Graf ¢. 17: Spokojnost’ zamestnancov APZ so Spolupracou v ramci pracoviska, medzi
pracoviskami a s vedenim APZ

Zastapenie chybajucich odpovedi na otazky sustredené V poslednej téme dotaznikového
prieskumu uz zostalo pomerne vysoké Vv intervale 20-24 neodpovedajucich. Podl'a korelacne;j
analyzy chybajice odpovede vyrazne kladne inklinovali k odpovedi ,,skor nie“, teda
nespokojnost’ so spolupracou, a to potvrdzuje aj zaporna koreléacia s kladnou odpoved’ou ,,ano*,
t. j. spokojnost’ so spolupracou. Oba vysledky korelacie mozno pomerne spolahlivo uznat’ za
Statisticky vyznamné na hladine vyznamnosti 5%.
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Correlations

ano nie skér ano skor nie
Bez odpovede pearson Correlation -879™ 471 -071 847"
Sig. (2-tailed) ,009 287 880 016

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tab. ¢. 5: Vysledky korela¢nej analyzy odpovedi na tému spokojnost’ so spolupracou

6.2 Sebahodnotenie osobnej vybavenosti prislusnymi kompetenciami na vykon
pracovnej/sluzobnej ¢innosti

Polozena otdzka sledovala autoevalvacné (samohodnotiace) ciele, ¢im sa malo zistit
u respondentov ako hodnotia a pristupuju sami k sebe a k vykonu svojej pracovnej ¢innosti.
Z celkovych 43 odpovedi hodnotilo 26 respondentov svoje kompetencie pozitivne a skor
pozitivne 10 respondentov. Negativny postoj vo zverenych im kompetencidch zameranych na
vykon svojej pracovnej, resp. sluzobnej ¢innosti vyjadrili vo svojich odpovediach 3 opytani ako
uplne nedostato¢né a 4 ako skor nedostatocné.
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Graf ¢. 18: Hodnotenie kompetencii na vykon svojej pracovnej/sluzobnej ¢innosti na APZ

Napriek pomerne pozitivnemu hodnoteniu dostatku kompetencii na vykon svojej
pracovnej/sluzobnej €innosti, pri detilnejSom rozliSovani podla pracovnej/sluzobnej ¢innosti
nedostatocnymi sa kompetencie javia pri pedagogickych zamestnancoch — civiloch, posledna
polozka s ¢ervenou vypliiou naspodu grafu €. 19. Hodnota 1 predstavuje absolutnu dostato¢nost’
kompetencii vyjadrentl vSetkymi zamestnancami APZ z danej kategdrie prcovného zaradenia,
¢o vyjadrili jedine nepedagogicki zamestnanci - civili. Pri ostatnych pracovnych zaradeniach je
pomerne vysoky podiel neodpovedajicich zamestnancov, relativne vyjadrenie v percentach je
zobrazené pruhom s vypliiou so vzorkou.
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ZAVER: Vysledné zistenie naznaluje nezaujem alebo obavy kategérii zamestnancov
vyplyvajicich z grafu €. 19 vyjadrit’ otvorene svoj nazor v odpovedi na polozenti otazku.
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Graf ¢. 19: Hodnotenie kompetencii na vykon svojej pracovnej/sluzobnej ¢innosti

7. CELKOVE HODNOTENIE DOTAZNIKA

7.1 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu a graf ¢. 18
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vyborne dobre obstojne nedostatocne

Graf ¢. 20: Hodnotenie obsahu dotaznika v akademickom roku 2023/2024

Priemerné hodnotenie dotaznika respondentmi bolo na Grovni 1,62.
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Reakcia na otazku tykajicu sa moznosti anonymne vyjadrit svoj nazor prostrednictvom
dotaznika pre zamestnancov APZ bola z celkovych 42 odpovedajicich pozitivna u 35 (83 %)
a pri 7 zamestnancoch (17 %) negativna.

7.2 Sumar pozitivnych a negativnych odpovedi od respondentov na otazky poloZené v

dotazniku

Najviac pozitivne reakcie odpovedajucich boli zaznamenané na otazky:

Spokojnosti, resp. ako prebieha na katedre/oddeleni/pracovisku spolupraca so
Studentmi

Spokojnosti, resp. ako prebieha na katedre/oddeleni/pracovisku spolupraca medzi
kolegami na pracovisku.

Spokojnosti so spétnou vizbou zo strany kolegov.

Zaujimavost’/ atraktivita prace.

Najviac negativne reakcie odpovedajucich boli zaznamenané na otazky:

Materialno technické zabezpecenie na pracovisku.

Zhorsenie pracovného prostredia za poslednii dobu pdsobenia na APZ.

Silne negativna odpoved bola pri otdzke nezaujimavosti prace pri civilnych
zamestnancoch.

najsilnejsi demotivacny a druhy najsilnejsi motiva¢ny faktor zamestnancov na APZ
su interpersonalne vztahy.
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Graf ¢. 18: Navratnost’ odpovedi podla poradia jednotlivych otazok

7.3 Navratnost dotaznikového prieskumu a graf ¢. 19
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8. PRILOHY

Priloha 1: Dotaznik

Hodnotenie spokojnosti zamestnancov
Akadémie PZv BAva.r. 2023/2024

Viazené kolegyne, vazeni kolegovia,

vedenie Akadémie Policajného zboru v Bratislave (d’alej "Akadémie PZ v BA") pre komplexné
posudenie fungovania univerzity povazuje za dolezité poznat ndzor a vaSu spokojnost’ na
pracovisku. Akadémia PZ v BA vypracovala anonymny dotaznik, prostrednictvom ktorého
mdzete vyjadrit’ svoju spokojnost’, ndzory, postoje a taktiez navrhy a odporucania stvisiace s
poskytovanim vzdeldvania a fungovanim nasej univerzity.

Vs nazor je pre nas dolezity a len na zaklade neho sa vieme zlepSovat’ a napredovat’.

Tim kvality
Akadémie PZ v BA
V tomto prieskume je 22 otazok.

Zakladné udaje k prieskumu

Na Akademii PZ v BA pracujete ako: *

o Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

O interny zamestnanec

O externy zamestnanec
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Kofko rokov pracujete na Akadémii PZ v BA? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

O 6 - 10 rokov

() 11- 15 rokov
O 16 - 20 rokov
O 21 - 25 rokov

(/7-7\3 .
./ 25 a viac rokov

Na Akademii PZ v BA posobite ako: *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

O pedagogicky zamestnanec - prislusnik PZ

¢ pedagogicky zamestnanec - civil

AN

O pedagogicky zamestnanec - vysluhovy déchodca
O pedagogicky zamestnanec - starobny déchodca

O nepedagogicky zamestnanec - prislusnik PZ

Y . - .
(__) nepedagogicky zamestnanec - civil

O nepedagogicky zamestnanec - vysluhovy déchodca

O nepedagogicky zamestnanec - starobny déchodca

Informovanost
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Dlhodoby zamer a vzdelavanie na Akadémii PZ v BA:*

Prosim, vyberte vhodnu odpoved’ pre kazdu polozku:

ano skor ano skor nie nie

Viete, aky je DIhodoby C Q O O

zamer Akadémie PZ v
BA?

Zapajate sa do O O O O

napinania Dlhodobého
zameru Akadémie PZ
v BA?

Ste spokojny s C Q O O

priestorom, ktory je
Vam poskytovany pri
zapajani sa do
napinania poslania
Dlhodobého zameru
Akadémie PZ v BA?

Viete si predstavit, ze (\ /) O O
vy e S

by ste sa viac zapajali
do napifnania
Dlhodobého zameru
na Akadémie PZ v
BA?
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Informovanost:

Prosim, vyberte vhodnu odpoved pre kazdu polozku:

ano skor ano skor nie nie

Ste dostatoéne O O O O

informovany o chode
a novinkach na
Akadémii PZ v BA?

Vyhradavate si O /) O O
_ N /

informacie o Akadémii
PZ v BA sami?

Ste informovany o O O O O

fungovani Vasej
katedry/oddelenia/
pracoviska?

Myslite si, Ze systém F /) O O
A e _/

informovanosti je na
Akadémii PZ v BA
dostatocny?

Mate prehlad o praci O O O O

jednotlivych katedier/
oddeleni/pracovisk na
Akadémii PZ v BA?

Viete, nakoho sav (j O O O

pripade potreby
ziskania informacii
obratit’?
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Pokial mate pocit, Zze nie ste dostatocne informovany v
suvislosti s vykonom Vasej pracovnej/sluzobnej ¢innosti,
pripadne o chode Akadémie PZ v BA, ¢i novinkach, uvedte
konkrétnejSie v com.

Prosim, napiSte VasSu odpoved tu:

Akym spOsobom ziskavate informacie o fungovani,
zmenach a novinkach na Akademii PZ v BA? *

Mbzete vybrat viacero moznosti. Vyberte vSetky, ktoré zodpovedaju skutocnosti.
Prosim, zvolte vSetko, Co je relevantné:

D prostrednictvom oficialneho webového sidla Akadémie PZ v BA

D prostrednictvom e-mailov a notifikacii

D informuje ma nadriadeny
D informujem sa u kolegov

D z externého prostredia

Dlné:
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Prostredie a technickeé vybavenie
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Pracovné prostredie: *

Prosim, vyberte vhodnu odpoved pre kazdu polozku:
ano skor ano skor nie nie

Ste spokojny so (:j Q O Q

stavom a uroviou
pracovného prostredia
na Vasom pracovisku?

Zmenilo sa pracovné (\ /) O O
/ AN /

prostredie k lepSiemu
za poslednu dobu
Vasho pésobenia na
Akadémii PZ v BA?

Zmenilo sa pracovné (\: Q O Q
-/

prostredie k horSiemu
za poslednu dobu
Vasho pésobenia na
Akadémii PZ v BA?

Su podlra Vas O o~ — (\
. , . _ s
priestory Akadémie PZ

v BA kvalitné, Cisté a
udrziavané?
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Ste spokojny so stavom renovacie a renovaciou priestorov
na Akadémii PZ v BA? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

t/ "'\) .. .
\__“/ Clastoche

'j'u uvedte komentar k Vasej volbe:
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Ste spokojny s materialno-technickym zabezpecenim na
Akadémii PZ v BA? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

(f/ﬁ\\b .
\_/ clastocne

Tu uvedte komentar k Vasej volbe:
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Motivacia
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Je pre Vas Vas$a praca zaujimava? *

O Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

Tu uvedte komentar k Vasej volbe:

Vas doplnujuci nazor v suvislosti s Vasim postojom vyjadrite do textového pofa vpravo.
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Co Vas motivuje k lepsiemu vykonu v praci? *

Mbzete vybrat viacero moznosti. Vyberte vSetky, ktoré zodpovedaju skuto¢nosti.
Prosim, zvolte vSetko, o je relevantné:

D mzdové ohodnotenie
D financ¢na odmena

D osobny priplatok

D moznost kariérneho postupu
D istota a stabilita na pracovisku
D interpersonalne vztahy

D moznost sebarealizacie

D zapajanie do rozhodovacieho procesu v ramci Vasej agendy
D materialno-technické vybavenie
D moralne ohodnotenie

Dlné:
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Co Vas demotivuje pri vykone Vasej prace? *

Mézete vybrat viacero moznosti. Vyberte vSetky, ktoré zodpovedaju skuto¢nosti.
Prosim, zvolte vSetko, o je relevantné:
D mzdové ohodnotenie

D financna odmena

D osobny priplatok

| | moznost kariérneho postupu
D istota a stabilita na pracovisku

D interpersonalne vztahy

D moznost sebarealizacie

D zapajanie do rozhodovacieho procesu v ramci Vasej agendy
D materialno-technické vybavenie

D moralne ohodnotenie

Dlné:

39



Spokojnost
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Vyjadrite svoju spokojnost:

Prosim, vyberte vhodnu odpoved pre kazdu polozku:

Ste spokojny s
uroviou pracovnej
motivacie na
Akadémii PZv BA?

Podporuje Vas Vas
zamestnavatel' v
rozvoji Vasej
osobnosti a
odbornosti (Skolenia,
kurzy, Erasmus+ ai.)

Ste spokojny s
podporu Vasho
priameho

nadriadeného?

Ste spokojny so
spatnou vazbou, ktoru
ziskavate od
Studentov?

Ste spokojny so
spatnou vazbou zo
strany kolegov?

Ste spokojny so
spatnou vazbou zo
strany vedenia
Akadémie PZv BA?

ano

skor
ano

O

41
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Prebieha na Vasom pracovisku hodnotenie Cinnosti za
vymedzené obdobie? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

(/-7-\’ v v
\_/ ClastoCcne

Tu uvedte komentar k VaSej volbe:
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Ste ohodnoteny za Vasu iniciativnost, pripadne pracu
vykonavanu navysSe nad ramec Vasich pracovnych/
sluzobnych povinnosti? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

O ano

</ \: nie
o

O CiastoCne

Tu uvedte komentar k VasSej volbe:
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Spolupraca
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Ste spokojny s tym, ako prebieha na Vasej katedre/
oddeleni/pracovisku spolupraca: *

Prosim, vyberte vhodnu odpoved pre kazdu polozku:

ano skor ano skor nie nie
so $tudentmi O ( ) ( ) ()
medzi kolegami na Q (Y ' ™
, N N v
katedre/oddeleni/
pracovisku

medzi katedrami/ (“} O O

oddeleniami/
pracoviskami

O

medzi oddeleniami O O O O
medzi katedrami O O O O
medzi pracoviskami O O O O
medzi Vami a vedenim O O O O
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Mate dostatoCné kompetencie na vykon svojej pracovnej/
sluzobnej €innosti? *
Prosim, zvolte iba jednu z moznosti

Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:
O ano

O skorano

() kor ni

() skor nie

O nie

Tu uvedte komentar k Vasej volbe:

Nazory a odporucania

Uvitali ste, ze mate moznost vyjadrit anonymne svoj
nazor? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

Y 4
\__/ ano

O nie
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Uvedte VaSe nazory a odporucania pre zefektivhenie
fungovania Akadémie PZ v BA: *

Prosim, napiSte VasSu odpoved tu:

Ako hodnotite tento dotaznik?

Q - vyborne, 2 - dobre, 3 - obstojne, 4 - nedostatoCne) *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

Vase navrhy a odporucania na skvalitnenie tejto spatnej
vazby uvedte sem:

Prosim, napiSte VasSu odpoved tu:
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Dakujeme za zodpovedanie prieskumu a Va$ nazor. Vystupy Vasich odpovedi budu predlozené
vedeniu Akadémie a sluzia ako spatna vazba s ciefom celkového zvySenia kvality Akadémie PZ
v BA.
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Priloha 2: Texty odpovedi na otvorené otazky

NAHCAD NA VYBRANE NAZORY KOTOVANE V ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIKU
(INFORMOVANOST, kapitola 2):

Pokial’ mate pocit, Ze nie ste dostatocne informovany v suvislosti s vykonom Vase]j
pracovnej/sluzobnej cCinnosti, pripadne o chode Akadémie PZ v BA, ¢i novinkach,
uved’te konkrétnejsie v com.

Zmeny v Studijnych programoch alebo tematickych planov.

o konferencidch, o moznostiach spoluprace, o stdzach o moznostiach d’alSieho vzdelavania pre
Zamestnancov

Vizie do buducnosti sa vobec nerieSia, ani sa nediskutuje o d’alSom pokra¢ovani Skoly. Na
inych skolach sa raz za kvartal robi celoSkolska porada o chode a napredovani.

Podstatné informacie nebyvaju Uplné, dozviem sa to nie od zodpovedného pracovnika, ale
napr. od kolegov "z chodby".

Informovanost’ o ¢innostiach. aktivitich a pdsobnosti jednotlivych pracovisk, aj katedier je
nekoordinovana, nesystémova a neuplna.

NAHCAD NA VYBRANE NAZORY KOTOVANE V ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIiKU
(PROSTREDIE A TECHNICKE VYBAVENIE, kapitola 3):

Ste spokojny so stavom renovacie a renovaciou priestorov na Akadémii PZ v BA?

Staré, netesniace okna a tiez dvere v atriu, cez ktoré fuci a prsi by bolo potrebné uz vymenit.

Okna sa nedaju normalne otvarat ani zatvarat, vysoka teplota na pracovisku v popoludnajsich
hodinach, nekvalitne osvetlenie 7 vypalenych trubic stareho osvetlenia svieti 5 trubic, chyba
obnovenie kvalitnejsich ventilatorov

chybaju v lete ventilatory, prefukuju na Ucku staré oknd, v jedélni sa v lete nedd vetrat’ a je tam
na nevydrzanie

Vymena kovovych okien blok B. Je vel'mi nebezpecné sa pokusit’ ich otvorit. Pocas vyucby je

potrebné vetrat’.

Vymal'ovat’ kanceldrie, steny s dost’ §pinavé. Umyt’ okna.
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tempo a rozsah st obmedzené finanénymi a odbornymi moznost’ami pri realizacii

renovacie sa nerieSia komplexne, len CiastoCne, zvdcsa pre vybranych pracovnikov, vybrané
katedry, nasledne nie su financie na renovaciu ostatnych priestorov...

V jedalni zabezpecit’ klimatizaciu , vymena okien v kancelariach

Na rozdiel niektorych kancelarii niektoré prednasatelne, ako P 5, P 4 nie si vybavené
klimatizaciou. Je v nich dusno, je v nich v neskor$ich vyucovacich hodinach vydychany vzduch
a len velmi tazko sa tam d4 prednasat’ a zo strany Studentov udrzat pozornost’ a vnimat
prednasky.

plavaren sa nechala krasne schatrat’
asi sa hl'ada firma ktora to za ..pekné" love zrekonstruuje...

Zatekajuca strecha, staré nefungujuce oknd, zatekanie cez nové vymenené oknd, plesne na
toaletach, chodbach, teclice radiatory... elementarne veci, ktoré tvoria pracovné prostredie nie
su v poriadku, preto je az absurdné spomenut’ zastaralé pomdcky na vyucbu a nedostatky v IT

oblasti. Clovek vstupom do budovy ziska dojem, Ze presiel branou &asu, aviak neziadanym
smerom...

Ste spokojny s materidlno-technickym zabezpec¢enim na Akadémii PZ v BA?

Na ucebniach na bloku U chybajt dataprojektory, notebooky, slabé PC, aj zakladné veci (kriedy,
fixky)

neochota pracovnikov MTZ, chyba moZnost’ ohrevu jedal na poschodi nieje mikrovinka
Vel'mi vitana by bola vymena pracovného stola alebo stolicky.

inovacie MTZ sa nerieSia komplexne, len ¢iastkovo, zvdcSa pre vybranych pracovnikov,
vybrané katedry, néasledne nie st financie na MTZ ostatnych priestorov (napr. zastaralé

osvetlenie, telefony, nabytok, atd’....)

Technické zabezpeCenie vyucbovych miestnosti ( resp. Zabezpecenie kontroly ich stavu),
niekde chybaji ovladace na dataprojektor

V niektorych kancelariach je stary nabytok a najmi kanceldrie na slnecnej strane s v lete
predhriaté . Bolo by vhodné vybavit’ ich klimatizaciou.

NAHECAD NA VYBRANE NAZORY KOTOVANE V ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIKU
(MOTIVACIA, kapitola 4):

Je pre Vas Vasa praca zaujimava?
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stale viac dochadza k byrokratizacii, preberaniu kompetencii inych zamestnancov, ktori napr.
ukon¢ili prac.pomer a nie je za nich ndhrada, nasledne sa neda venovat’ v plnom rozsahu svojim
kompetenciam v urcenej kvalite

Co Vas motivuje k lepSiemu vykonu v praci?

neviem posudit’
Momentalne ma nemotivuje nic¢

dobry pocit

Studenti

zaujuem o prednasany predmet
Studenti

Ni¢

Snaha pomoct ludom - studentom

poslanie

prenos znalosti , skiisenosti a vedomosti na personalny substrat APZt

Co Vas demotivuje pri vykone Vasej prace?
neviem posudit’
nic¢

manazéri

nerovnaké zaobchadzanie

NAHCAD NA VYBRANE NAZORY KOTOVANE V ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIKU
(SPOKOJNOST, kapitola 5):

Prebieha na Vasom pracovisku hodnotenie ¢innosti za vymedzené obdobie?

hodnotenie prebieha na porade stnou formou tzv. "medzi rec¢ou"

Hodnotenie je formalne. Nedozviem sa z neho opatrenia na zmenu na ziadany stav, ...
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Ste ohodnoteny za VaSu iniciativnost’, pripadne pracu vykonavanu navySe nad ramec
Vasich pracovnych/sluzobnych povinnosti?

iba slovne

Hodnotenie veducim katedry vo forme pochvaly, pod’akovania

NAHCAD NA VYBRANE NAZORY KOTOVANE V ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIKU (NAZORY
A ODPORUCANIA kapitola 7):

Uved’te Vase nazory a odporucania pre zefektivnenie fungovania Akadémie PZ v BA:
Ukl'udnit’ medzil'udské vztahy;

Kazdy by sa mal vratit' k podstate toho, preco tu je a to je praca, nie intrigy. Intrigy a boje
extrémne zat'azuju naSu Akadémiu PZ a nutia kvalitnych pedagdgov rozmyslat’ o odchode, hoci
ich praca bavi. Intrigy a boje prerastli interné prostredie a vedia o tom uz aj mimo APZ a to nam
ublizuje este viac.

lepSie manazérske zrucnosti vedenia

Vyrazne zlepsit pristup habilitacného a inauguracného konania pre kolegov

Prehodnotit’ aktudlne kritéria habilitaéného a inauguracného konania - odstranit’ z poziadaviek
"Studie"

- zvySenie interpersonalnych zrucnosti vSetkych zamestnancov

lepSia komunikacia vo vedeni APZ, prehodnotenie prinosu jednotlivych prorektorov aj vedenia,
predstavenie smerovania APZ, upokojenie atmosféry, zlepsenie pracovnej klimy, obsadenie

roznych riadiacich pozicii naozaj skusenymi I'ud'mi s odbornymi schopnosti na vsetkych
urovniach

Posilnit’ mobility zamestnancov a ponuknut’ moznost’ d’alSieho Stidia mimo APZ. Zvysit kvalitu
vyuéby - zmodernizovat.  Pontknut zamestnancom kvalitné kurzy. Ku kazdému
zamestnancovi pristupovat’ rovnako. Rovnaké pravidla pre vsetkych.

Kolegialita, spolupraca

Vymenit prorektorov (okrem JUDr. Marka).

skuto¢ne ohodnocovat’ zamestnancov, ktori robia pre Skolu a nerobia len "reci po Skole"

Je potrebné stabilizovat’ vedenie APZ .

zmena rektora

Viac pocuvat radovych zamestnancov, ktori pdsobia na APZ dohé roky a maju k procesu
fungovania najviac ¢o povedat’
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Zacat robit vedu globalne.

Realne recenzne a hodnotiace konania.
Dbat na pridanu hodnotu prac a to prioritne vyssieho vzdelania, karierneho rastu.
Realne podporovat projekty.

A mnoho dalsich.
Som spokojnd, verim ze inovacie budl pokracovat’ nad’alej

?

RieSim priebezne.

Vase navrhy a odporicania na skvalitnenie tejto spitnej viazby uved’te sem:
Tato Skola sa prepadéava v oblasti kvalit, v organizécii vyucby a prace a v personalnej oblasti.

Vel'mi pekne d’akujem za prejaveny zaujem o nazor zamestnancov. Tento dotaznik hodnotim
vel'mi pozitivne. Uvitam d’alSie dotazniky s otdzkami tykajuce sa aj inych oblasti.

zamysliet sa a nieCo zmenit z pohladu prerozdelovania tuloh, ¢innosti a kompetencii
zamestnancov, nemoze byt normalne, ak jeden skoro ni¢ nerobi a druhy robi za dvoch-troch
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