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UvoD

Spokojnost” zamestnancov Akadémie Policajného zboru v Bratislave (d’alej len
»APZ“) v akademickom roku 2024/2025 je predmetom pravidelného hodnotenia oddelenia
akreditacie a vnatorného systému kvality APZ. Formou dotaznikového prieskumu v systéme
Lime Survey sme zist'ovali uroven spokojnosti zamestnancov APZ s ich pracovnou poziciou,
dostato¢nostou miery informovanosti, spdsobom ziskavania informacii o fungovani, zmenéach
a novinkach na APZ, o pracovnom prostredi, zaujimavosti vykonavanej prace, o ich motivacii
resp. demotivécii, dosiahnutej miere spokojnosti so stavom renovécie priestorov, kvality
pracovnych vztahov a spoluprace na pracovisku. Tymto spdsobom maji byt optimalne
posudzované kvalitativne aj kvantitativne parametre opierajuce sa o schvaleny dlhodoby zamer
a vzdelavanie realizované na APZ.

V ramci prieskumu bolo distribuovanych medzi respondentov z radov internych a
externych zamestnancov APZ celkovo 220 dotaznikov. Niektori nepedagogicki zamestnanci
nemaju pridelené pracovné mailové konto, preto im bol doruceny elektronicky odkaz na
spolo¢ny pracovny mail. Z celkového poctu zamestnancov bolo na APZ zamestnanych 72
prislusnikov Policajného zboru (d’alej len ,,PZ“) a 148 zamestnancov bolo civilnych. Z
celkového poctu rozoslanych dotaznikov len 67 adresatov skuto¢ne otvorilo zaslany
elektronicky dotaznik. Spétne sme dostali plne vyplnenych 40 dotaznikov a 27 Ciastocne
vyplnenych. Napriek tomu, uvedeny prieskum nadobudol vyznamnud vypovedaciu hodnotu,
ktora moéze v ramci svojich zaverov vytvorit objektivny obraz o situacii a spokojnosti
zamestnancov APZ v uvedenom obdobi.

1. ZAKLADNE UDAJE PRIESKUMU

1.1 Dizka odpracovanych rokov zamestnanca na Akadémii Policajného zboru
v Bratislave a graf €. 1

Ako vyplyva zo ziskanych tidajov z prieskumu zobrazenych v grafe €. 1, na hodnoteni
situacie a spokojnosti zamestnancov APZ participovali najaktivnejSie zamestnanci, ktorych
pracovny, resp. sluzobny pomer s APZ ako ich zamestnavatel'om trval v rozmedzi 6 - 10 rokov.
Na poloZenu otazku odpovedalo celkovo 51 respondentov a to iba internych. Udaje v tabul’ke
sU uvadzané v percentach.



Na Akadémii PZ v BA
pracujete ako

Interny zamestnanec 76,12
Externy zamestnanec 0,00
Neodpovedalo 23,88

Tabulka ¢.1 v %

Kol’ko rokov pracujete na %

APZ v BA

0-1 rok 7,46
2-5 rokov 8,96
6-10 rokov 19,40
11-15 rokov 13,43
16-20 rokov 10,45
21-25 rokov 8,96
25 a viac rokov 7,46
Neodpovedalo 23,88

Graf ¢. 1: Kol'ko rokov pracujete na APZ?
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1.2 Pracovné zaradenie zamestnanca na Akadémii Policajného zboru v Bratislave
agrafc.2

Na polozent otazku prezentovanu v grafe ¢. 2 odpovedalo 71(t. j. oznacili viacero
odpovedi) respondentov. Najvacsiu ochotu participovat’ na zmapovani situdcie a spokojnosti
zamestnancov APZ prejavili pedagogicki zamestnanci — prislusnici PZ - 26, pricom na APZ je
zamestnanych celkovo 52 pedagogickych zamestnancov — prislusnikov PZ. Tato skuto¢nost’
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znamena okrem iného, Ze ucitelia a d’alsi pedagogicki zamestnanci v sluzobnom pomere
prislusnikov PZ maju prostrednictvom vyjadrenia svojho prejavu, resp. ndzoru, seridozny zdujem
o podielanie sa na hodnoteni situacie a spokojnosti zamestnancov APZ najvysSou mierou s
podielom 38,80 %. To mdze predstavovat’ zaruku, ze smerovanie APZ v budicnosti by mohlo
byt dostatocne kvalitne rozvijané a raciondlne kontrolované aj prostrednictvom akademicke;j
obce pedagogickych zamestnancov. Pozornost’ si vSak zasluzi relativne mald pocetnost’
ziskanych stanovisk k problematike zo strany pedagogickych zamestnancov — civilov, 22,39%,
pricom na APZ je takychto zamestnancov 47.

Nepedagogickych zamestnancov — prislusnikov PZ je na APZ zamestnanych 20. Na
otazky v dotazniku odpovedalo 6 z nich, ¢o predstavuje 8,96 % opytanych. Nepedagogickych
zamestnancov — civilov je zamestnanych na APZ 101, pricom na otazky polozené v dotazniku
odpovedalo 11 z nich, ¢o predstavuje 16,42%. Ich vyjadrenia spolu s vyjadreniami
nepedagogickych zamestnancov - dochodcov nemozno povazovat’ za relevantné nazory tychto
skupin zamestnancov, nakol’ko ich vyjadrenia boli malo pocetné.

Tabulka ¢. 2 v %

Na Akadémii PZ v BA posobite ako: %

pedagogicky zamestnanec- prislusnik PZ 38,80
pedagogicky zamestnanec- civil 22,39
pedagogicky zamestnanec- vysluhovy déchodca 13,43
pedagogicky zamestnanec- starobny déchodca 0,00
nepedagogicky zamestnanec- prislusnik PZ 8,96
nepedagogicky zamestnanec- civil 16,42
nepedagogicky zamestnanec- vysluhovy ddchodca 5,98
nepedagogicky zamestnanec- starobny doéchodca 0,00




Graf ¢. 2: Pracovnad pozicia na APZ a podiel navratnosti dotaznika
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2. INFORMOVANOST

2.1 Poznanie Dlohodobého zameru Akadémie Policajného zboru v Bratislave
agrafc.3

Na otazku, ktorou sa mala zistit’ miera poznania Dlhodobého zameru APZ, odpovedalo
42 respondentov. 20 respondentov uviedlo, Zze DIhodoby zamer APZ pozna a 11 respondentov
uviedlo, Ze prevazne pozna jeho obsah. Z toho vyplyva, Ze vicSina respondentov je oboznamena
uplne alebo ¢iastocne s obsahom tohto dokumentu strategického vyznamu APZ.

Na druhu otazku odpovedalo 40 respondentov, z ktorych sa do Dlohodobého zameru
APZ zapaja Uplne 16 a ¢iasto¢ne 12 z nich. To znamena, ze vécsina opytanych je aktivna vo
vzt'ahu k plneniu Dlhodobého zameru APZ.

Tretia otdzka sa tykala zistenia spokojnosti s priestorom, ktory je respondentovi
poskytovany v zaujme napiiania poslania Dlhodobého zameru APZ. Na uvedent otazku
odpovedalo 39 respondentov, priCom 9 z nich vyjadrilo uplni spokojnost’ s poskytovanym
priestorom umoznujucim ich zapojenie sa do realizdcie Dlhodobého zameru APZ a 14
respondentov vyjadrilo svoju aktivnu participaciu v podobe Cciastoénej spokojnosti s
poskytnutym priestorom na zapéajanie sa do Dlhodobého zédmeru APZ. Viac ako polovica je
uplne, avsak predovsetkym prevazne spokojna s priestorom, ktory im je poniknuty na zapojenie
sa do plnenia uloh vyplyvajucich z Dlhodobého zameru APZ a vzdelavania na APZ, t.j. 23
respondentov.

Na $tvrti polozent otazku odpovedalo 40 respondentov. Do naplnenia DIhodobeho
zameru APZ sa dokaze viac a to iplne alebo Ciasto¢ne zapojit’ 22 respondentov. Upozornit’ vSak
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je potrebné, ze az 13 respondentov vyjadrilo svoje ¢iastoéné pochybnosti 0 moznosti viac sa
zapojit’ do Dlhodobého zdmeru APZ a 5 z nich si vobec nevie predstavit’ zvysenie svojej aktivity
Vv tejto oblasti.

ZAVER: Z uvedeného vyplyva, ze vedenie APZ bude musiet’ v budicnosti vytvarat také
pracovné podmienky, ktoré umoznia skvalitnit' pracovné vztahy a medziludské
vztahy vznikajuce na jednotlivych pracoviskach APZ, aby sa aktivizovala aj dosial’
pasivna Cast’ zamestnancov APZ.

Tabul’ka ¢. 3 hodnotena v %

ano skor &no | skor nie | nie | neodpovedali

Viete, aky je Dlhodoby

samer Akadémie PZ v BA? 29,85 16,42 10,45 5,97 37,31

Zapéajate sa do naplfiania
2. | DIhodobého zameru 23,88 17,91 8,95 8,95 40,30
Akadémie PZ v BA?

Ste spokojny s priestorom,
ktory je Vam poskytovany
pri zapajani sa do
napliiiania poslania
Dlhodobého zdmeru
Akadémie PZ v BA?

13,43 20,89 16,42 7,46 41,79

Viete si predstavit, ze by
ste sa viac zapdjali do

4. | napiiania DIhodobého 10,45 22,39 19,40 7,46 40,30
zameru na Akadémii PZ v
BA?

Graf ¢. 3: Hodnotenie Dlhodobého zameru APZ.
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H 1. Viete, aky je DIhodoby zdmer Akadémie PZ v BA?
2. Zapajate sa do napifiania Dlhodobého zédmeru Akadémie PZ v BA?

3. Ste spokojny s priestorom, ktory je Vam poskytovany pri zapajani sa do naplfiania poslania DIhodobého
zdmeru Akadémie PZ v BA?

4. Viete si predstavit, ze by ste sa viac zapajali do napiiania DIhodobého zameru na Akadémii PZ v BA?

2.2 Informovanost zamestnanca Akadémie Policajného zboru v Bratislave a graf ¢. 4

O informovanosti, chode anovinkdch APZ sa zucastnilo 42 odpovedajucich.
Spomedzi nich vyjadrilo sthlas, ,,ano*, len 7 respondentov a 19 respondentov odpovedalo ,,skor
ano“. To sved¢i o celkom dobrom stave informovanosti zamestnancov o chode a novinkéch
APZ.

Na druh otazku odpovedalo 42 zamestnancov APZ. Z nich sa 12 respondentov
vyjadrilo, Ze si informacie o APZ vyhl'adavaji sami. Prevazne sami si informacie zhromazd'uja
21 zamestnancov. Z toho vyplyva, ze prevazna véc¢sina respondentov si vyhl'adava potrebné
informéacie o APZ individuélne, osobne.

Odpovede na tretiu otazku o spbésobe informovania a fungovani katedry, oddelenia,
resp. pracoviska sa zacastnilo 43 odpovedajucich. Spomedzi nich vyjadrilo sthlas, ,,ano*, az 28
respondentov a 9 respondentov odpovedalo ,,skor &no*“. To sved¢i o celkom dobrom stave
informovanosti zamestnancov o fungovani jednotlivych pracovisk APZ.

Odpovede na stvrta otazku poskytlo 43 opytanych. Z tohto poétu 6 respondentov
uviedlo, ze si myslia Ze systém informovanosti je na APZ dostato¢ny a 14 respondentov si
mysli, Ze je ¢iasto¢ne dostatocny.

Okruh opytanych, respondentov relevantne odpovedajucich na piatu otazku tvorilo 41
0sOb. Prehl'ad o praci jednotlivych pracovisk APZ ako uplny deklarovalo 4 zamestnancov.
Ciastoény prehl'ad o praci jednotlivych pracovisk uviedlo 11 respondentov. Potrebné je tieZ
poukazat’ na nedostatocny prehlad o praci jednotlivych pracovisk APZ na strane 15
respondentov, z ktorych az 11 odpovedajucich uviedlo, ze nema o ¢innosti jednotlivych
pracovisk ziadny prehl'ad.

Na Siestu otazku, ¢i sa vedia na koho sa v pripade potreby ziskania informacie obratit’
odpovedalo celkovo 42 respondentov. 11 opytanych uviedlo Ze ano, 19 opytanych v pripade



potreby ziskat’ urCiti informaciu sa do zna¢nej miery dokazu obratit’ na konkrétny subjekt
(,,skor ano*). Negativna odpoved’ na takto poloZenu otazku, je 3 respondentov ktory nevedia,
alebo 9 respondentov skdr nevie na koho sa v pripade potreby ziskania prislusnej informacie
moze obratit. Ulohou jednotlivych vedtcich pracovisk, resp. prislugného prorektora, by preto
malo byt’ zabezpecenie informovanosti vSetkych zamestnancov APZ o spdsoboch, zdrojoch a
sprostredkovatel’och ziskavania informécii o APZ.

ZAVER: Vzhl'adom na skutoénost, Ze miera informovanosti jednotlivcov i kolektivov APZ z
uréitych hladisk nedosahuje pozadované hodnoty, utvar oddelenie akrediticie a
vnutorného systému kvality a osobne prorektor pre kvalitu a koordinaciu s praxou
APZ vykonal opatrenie, zabezpecujuce prvotnll informovanost o cinnosti APZ
dostupnu kazdému zamestnancovi.

Zo vsetkych zisteni vyplyva vSak jednozna¢ne nevyhnutnost zainteresovat nielen
kazdého zamestnanca APZ do procesu ziskavania informdcii o ¢innosti APZ, avSak osobitne
¢lenov riadiacich orgdnov APZ, garantov vyuc¢ovanych predmetov a ¢lenov odbornych komisii
a inych poradnych Gtvarov APZ.

Z vysledkov je zrejmé, Ze najlepSia informovanost’ bola vyjadrena o fungovani
vlastného pracoviska, t. j. katedry/oddelenia/pracoviska.

Tabulka ¢. 4 v %

Otazka: ano | skér ano | skor nie | nie neodpovedali

Ste dostato¢ne informovany
1. o chode a novinkach na 10,45 28,35 11,94 11,94 37,31
Akadémii PZ v BA?

Vyhl'adavate si informacie

0 Akadémii PZ v BA? 17,91 | 31,34 | 11,94 | 1,49 37,31

Ste informovany o fungovani
3. | Vasej 41,79 | 13,43 4,48 4,48 35,82
katedry/oddelenia/pracoviska?

Myslite si, Ze systém
informovanosti je na

Akadémii PZ v BA
dostatocny?

8,96 20,89 19,40 | 14,93 35,82

Mate prehl'ad o préci
jednotlivych
katedier/oddeleni/pracovisk
na Akadémii PZ v BA?

5,97 16,42 22,38 | 16,42 38,81

Viete, na koho sa v pripade
6. | potreby ziskania informacii 16,42 | 28,35 13,43 4,48 37,31
obratit™?

Graf ¢. 4: Hodnotenie informovanosti zamestnancov APZ.
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M 1. Ste dostatocne informovany o chode a novinkdch na Akadémii PZ v BA?
M 2. Vyhladavate si informacie o Akadémii PZ v BA?
M 3. Ste informovany o fungovani Vasej katedry/oddelenia/pracoviska?
4. Myslite si, Ze systém informovanosti je na Akadémii PZ v BA dostato¢ny-?
B 5. Mate prehlad o préci jednotlivych katedier/oddeleni/pracovisk na Akadémii PZ v BA?

M 6. Viete, na koho sa v pripade potreby ziskania informdcii obratit?

2.3 Sposob ziskavania informdacii zamestnanca o Akadémii Policajného zboru
v Bratislave a graf €. 5

Na otazku, akym sposobom mozno ziskavat informécie o fungovani, zmenach a
novinkach na APZ mohli vybrat’ opytani z viacerych moZnosti, resp. viacero odpovedi. Az 33
respondentov uviedlo, Ze najviac informacii ziskava prostrednictvom e-mailov a notifikécii.

ZAVER: Z odpovedi respondentov vyplyva, Ze prostrednictvom e-mailov a notifikécii od
nadriadenych, z internetu a od kolegov ziskavaji informacie najcastejSie. Pri spdsobe
ziskavania informéacii vyuzili aj externé prostredie, hoci len v miniméalnom pocte.



Tabulka ¢. 5v %

Akym spbsobom ziskavate informacie o fungovani, zmenach a
novinkach na Akadémii PZ v BA?

%

prostrednictvom oficidlneho weboveho sidla Akadémia PZ v BA 34,33
prostrednictvom e-mailov a notifikacii 49,25
informuje ma nadriadeny 37,31
informujem sa u kolegov 34,33
z externého prostredia 2,98

Graf €. 5: Sposob ziskavania informéacii o fungovani, zmenach a novinkach na APZ

m prostrednictvom oficialneho webového sidla Akadémia PZ v BA
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3. PRACOVNE PROSTREDIE A TECHNICKE VYBAVENIE

3.1 Spokojnost zamestnanca s pracovnym prostredim
agrafc.6

Na prvi otdzku zistujuicu mieru spokojnosti so stavom a uroviiou pracovného
prostredia na konkrétnom pracovisku vyjadrilo 7 respondentov UplnG a 15 respondentov
¢iasto¢nt mieru spokojnosti. Nespokojnost’ ¢iastoént v§ak vyjadrilo az 12 respondentov a 7
uplni nespokojnost’ so stavom a uroviiou pracovného prostredia. Z celkového poctu 41
opytanych 14 bolo nespokojnych alebo ¢iasto¢ne nespokojnych s uvedenym stavom a tiroviiou
pracovného prostredia na APZ. Tym respondenti nepriamo vyjadrili potrebu adresovat
poziadavku na konvalidovanie tohto stavu kvesture APZ a prislusnym zodpovednym
zamestnancom, resp. funkciondrom APZ.

Prostrednictvom druhej polozenej otazky sa zistovalo vnimanie respondentmi
vnimanej zmeny pracovného prostredia k lepSiemu za dobu ich pdsobenia na APZ. Spomedzi
okruhu 42 respondentov len 7 odpovedi bolo kladnych a mysli si, Ze za poslednti dobu doslo k
zlepSeniu pracovného prostredia, resp. 10 odpovedajicich uviedlo, Ze za posledni dobu sa
pracovné prostredie na APZ zlepsilo CiastoCne. 7 respondentov uviedlo, ze ani v poslednom
obdobi sa pracovné prostredie na APZ vobec nezlepsilo a az 18 respondentov uviedlo vo svojej
odpovedi, Ze skor sa nezlepsilo. Touto formou je deklarovana $truktira odpovedi aj na d’alSiu
nadvézujicu otdzku, t.j. ¢i sa pracovné prostredie za poslednit dobu na APZ zmenilo k
horSiemu.

Struktira odpovedi na $tvrti otazku deklaruje jednoznaéna nespokojnost’ s kvalitou,
Cistotou a udrzbou priestorov APZ. Z pomedzi 40 opytanych sa totiz az 14 vyjadrilo, ze s
kvalitou, Cistotou a udrzbou priestorov nie st spokojni vobec. Skor nespokojnych je az 12
opytanych. Avsak uplna spokojnost’ vyjadrili len traja odpovedajuicich a ¢iastocnti spokojnost’
s kvalitou, Cistotou a udrzbou APZ vyjadrilo 11 respondentov.

ZAVER: Vo vieobecnosti medzi participujiicimi zamestnancami prevlada nespokojnost’ s
pracovnym prostredim, pri ktorom za posledné obdobie vnimaji zhorSovanie sa
kvality, cistoty a udrzby APZ. Vicsina odpovedajucich hodnotila Cistotu a
udrziavanie pracovného priestoru ako Ciasto¢ne uspokojivé.
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Tabulka €.6 v %

Otéazka:

skor ano

skor nie

nie

neodpovedali

Ste spokojny so stavom
a urovilou pracovného
prostredia na Vasom
pracovisku?

22,39

17,91

10,45

38,80

Zmenilo sa pracovné
prostredie K lepsiemu za
poslednt dobu Vésho
posobenia na Akadémii
PZ v BA?

10,45

14,93

26,86

10,44

37,31

Zmenilo sa pracovné
prostredie k horSiemu za
poslednt dobu Vasho
p6sobenia na Akadémii
PZ v BA?

10,44

14,93

16,41

19,40

38,80

St podla Vs priestory
Akadémie PZ v BA
kvalitné, Cisté

a udrziavané?

4,48

16,41

17,91

20,90

40,30

Graf ¢.: 6 Nazor zamestnancov APZ na pracovné prostredie na APZ.
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Nazor zamestnancov APZ na pracovné prostredie na APZ
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skor nie

nie

M 1. Ste spokojny so stavom a Uroviiou pracovného prostredia na Vasom pracovisku?

Neodpovedali

M 2. Zmenilo sa pracovné prostredie k lepsiemu za poslednt dobu Vasho pésobenia na Akadémii PZ v BA?

3. Zmenilo sa pracovné prostredie k horSiemu za poslednu dobu Vasho pbésobenia na Akadémii PZ v BA?

4. Su podla Vas priestory Akadémie PZ v BA kvalitné, Cisté a udrziavané?
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3.2 Spokojnost zamestnanca so stavom renovacie a materialno-technickym
zabezpecenim na APZ a graf €. 7

Na otdzku spokojnosti s renovaciou APZ a sufasnym stavom renovacie APZ
odpovedalo celkovo 43 respondentov, z ktorych 7 vyjadrilo svoju spokojnost’, 12 nespokojnost’
a 24 ¢iasto¢nt spokojnost’ S0 stavom renovécie a realizovanou renovaciou priestorov APZ.

Okruh odpovedi na otadzku spokojnosti s materialno-technickym zabezpetenim na
APZ odpovedalo celkovo 42 respondentov. Z tejto mnoziny respondentov len 6 opytanych
vyjadrilo spokojnost’ a az 19 odpovedajucich tlmocilo vedeniu APZ svoju nespokojnost.
Ciastoéni  spokojnost’ s materialno-technickym zabezpedenim na APZ vyjadrilo 17
respondentov.

ZAVER: Spokojnost so stavom renovacie, s renovaciou priestorov ako aj materialno-
technickym zabezpecenim na APZ hodnotila vac¢Sina respondentov priemerne.

Tabulka ¢. 7v %

Otéazka: ano | CiastoCne nie neodpovedali

Ste spokojny so stavom renovacie
a renovaciou priestorov na 10,48 35,82 17,91 35,82
Akadémii PZ v BA?

Otéazka: ano | Ciasto¢ne nie neodpovedali

Ste spokojny s materialno-
technickym zabezpecenim na 8,96 25,37 28,36 37,31
Akadémii PZ v BA?
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Graf ¢. 7: Spokojnost’ zamestnancov so stavom renovacie a renovaciou priestorov a
materidlno-technickym zabezpecenim na APZ .

Spokojnost zamestnancov so stavom
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W Ste spokojny so stavom renovacie a renovaciou priestorov na Akadémii PZ v BA?

m Ste spokojny s materialno-technickym zabezpedenim na Akadémii PZ v BA?

4. MOTIVACIA

4.1 Miera atraktivity prace zamestnanca na Akadémii Policajného zboru v Bratislave a

grafc. 8

Na otazku, ktorej odpovede st zaznamenané v grafe ¢. 8, poskytlo svoje odpovede 42
respondentov. Spomedzi nich 35 vyjadrilo svoju spokojnost’ s mierou zaujimavosti svojej prace,
resp. pracovného zaradenia. Nespokojnost’ so svojou pracou z hladiska jej zaujimavosti

vyjadrili 1 a ¢iasto¢na spokojnost’ v dotazniku timogilo 6 respondentov.

ZAVER: Toto zistenie poukazuje na skutoénost, Ze vo vieobecnosti viésina opytanych na
otazku odpovedala, Ze nimi vykondvana praca je zaujimava.

Tabulka ¢.8 v %
Otazka: ano | Ciastocne nie neodpovedali
Je pre Vas Vasa praca zaujimava? | 52,24 8,96 1,49 37,31
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Graf ¢.: 8 Nazor na zaujimavost’ svojej prace

Je pre Vas Vasa praca zaujimava?

m dno = Ciastocne nie m neodpovedali

4.4 Spbsob motivacie zamestnancov na Akadémii Policajného zboru v Bratislave
agrafc.9

Druhy motivacie veduce zamestnancov APZ k lepSiemu plneniu a zvySovaniu
vykonnosti svojej prace sU uvedené a zobrazené v grafe ¢. 9. Zo zisteni vyplyva, ze
najpocetnej$iu mnozinu respondentov tvoria ti, ktori uprednostiuji istotu a stabilitu na
pracovisku, 17 respondentov. Na druhom mieste uviedli mzdové ohodnotenie, 16 respondentov.

ZAVER: Tato skutoénost’ posobi do uritej miery ako paradox vo vzt'ahu k predchadzajiicemu
zisteniu, v ktorom bola vyjadrend pomerne zrete'ne nespokojnost s materidlno-
technickym vybavenim APZ. Z uvedeného vyplyva, ze pre dopytovanych
materialno-technické vybavenie neposobi ako motivator pre lepSie vykonavanie
prace.

Tabulka ¢. 9v %

Otazka: Co Vas motivuje k lepsiemu vykonu v praci? ano nie
1. | mzdové ohodnotenie 23,88 | 44,78
2. | finan¢na odmena 14,92 | 52,24
3. | osobny priplatok 14,92 | 52,24
4. | moznost kariérneho postupu 7,46 | 59,70
5. | istota a stabilita na pracovisku 25,37 | 41,79
6. | interpersondlne vztahy 17,91 | 49,25
7. | moznost’ sebarealizacie 31,34 | 35,82
8. | zapdjanie do rozhodovacieho procesu v ramci Vasej agendy 11,94 | 56,72
9. | materialno-technické vybavenie 2,98 | 65,67
10. | moralne ohodnotenie 16,41 | 52,24
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Graf ¢. 9: Motivacia zamestnancov APZ k lepSiemu vykonu v praci
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4.5 Demotivacia zamestnancov na Akadémii Policajného zboru v Bratislave,
graf ¢. 10,

Graf ¢. 10 prezentuje pracovni demotivaciu zamestnancov APZ, resp. Struktiru
faktorov, ktoré ju spdsobuju. Zo zisteni vyplyva, zZe najvyssi stupeil pracovnej demotivéicie
determinuje stav interpersonalnych vztahov na pracovisku — 22 respondentov. A na druhom

mieste to bolo mzdové ohodnotenie, ¢o uviedlo 19 respondentov.

ZAVER: Ako najsilnejsi demotivaény a druhy najsilnej§i motivaény faktor, ako vyplyva z

70

grafov €. 11 a €. 12, zamestnancov na APZ sa javia interpersonalne vztahy. Za nimi
nasleduje mzdové ohodnotenie a osobny priplatok, d’alSie faktory ozna¢ované ako
motivacné alebo demotivacné st zostupne usporiadané podl'a pocetnosti vyskytu na
grafe €. 12.
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Tabulka ¢.10 v %

Otazka: Co Vas demotivuje k lepsiemu vykonu v praci? ano nie
1. | mzdové ohodnotenie 28,36 | 40,30
2. | finan¢na odmena 19,40 | 47,76
3. | osobny priplatok 20,90 | 46,27
4. | moznost kariérneho postupu 7,46 | 59,70
5. | istota a stabilita na pracovisku 5,97 | 61,19
6. | interpersonalne vztahy 32,84 | 34,33
7. | moznost’ sebarealizacie 0,00 | 67,16
8. | zapajanie do rozhodovacieho procesu v ramci Vasej agendy 2,98 | 65,67
9. | materialno-technické vybavenie 19,40 | 49,25
10. | moralne ohodnotenie 7,46 | 61,19

Graf ¢. 10: Demotivacia zamestnancov APZ od prace

Demotivacia zamestnancov APZ do prace
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5. SPOKOJNOST ZAMESTNANCOV

5.1 Spokojnost zamestnancov Akadémie Policajného zboru v Bratislave
agrafc. 11

Graf ¢. 11 vyjadruje stav a Strukturu spokojnosti zamestnancov APZ na pracovisku
podla vybranych atributov.

Prva otazka bola zamerand na zistenie spokojnosti zamestnanca s uroviiou pracovnej
motivacie na APZ. Prieskumu sa zic¢astnilo 39 opytanych, pricom uplnt spokojnost’ vyjadrili 6
a Ciastocnu spokojnost’ 11 respondenti. Protipdlom bolo zistenie o nespokojnosti s uroviiou
pracovne] motivacie a to Uplne v pripade 9 respondentov a Ciasto¢ne v pripade rovnako 12
respondentov.

Otazku podpory rozvoja osobnosti a odbornosti respondentov (Skolenia, kurzy,
ERASMUS+ a i.) akceptovalo celkovo 39 opytanych. Spomedzi nich vyjadrilo Gplna
spokojnost’ s takouto podporou 9 a ¢iastodnti podporu az 22 respondentov. Ciastoénd a Gplnd
nespokojnost’ vyjadrilo spolu 7 respondentov.

Na tretiu otazku, ktorej obsahom bolo zistovanie spokojnosti s podporou
zamestnancovi priameho nadriadeného subjektu, spomedzi celkovo 36 respondentov
odpovedalo, Ze st spokojni so svojim priamym nadriadenym uplne, 14 opytanych a ¢iastocne
st spokojni 16 opytani. Celkovi a ¢iasto¢nu nespokojnost’ vyjadrilo 6 respondentov.

Prostrednictvom Stvrtej otdzky, zistujicej spokojnost respondentov so spitnou
vézbou, ktora ziskavaju od studentov, bolo mozné dospiet’ k zaveru, ze z 32 opytanych je Uplne
spokojnych 10 opytanych a ¢iastocne spokojnych s kvalitou takto ziskanej spétnej vizby zo
strany Studentov je 15 opytanych. Nespokojnost’ a ¢iastoéni nespokojnost’ vyjadrilo 7
respondentov z celkového poctu respondentov.

Na piatu otazku odpovedalo 37 opytanych, pricom prostrednictvom ich odpovedi bola
zistovana spokojnost’ so spitnou vizbou zo strany kolegov. Uplna spokojnost’ vyjadrilo 11
respondentov a ¢astoénu spokojnost’ 19 opytanych. Uplnt a &iastoéna nespokojnost’ vyjadrilo
spolu 7 opytanych.

A na poslednU otazku odpovedalo 34 opytanych, spomedzi ktorych tiplni spokojnost’
S0 spatnou vazbou zo strany vedenia APZ vyjadrilo 4 a c¢iasto¢nu 15 respondentov. Uplnd
nespokojnost’ vyjadrilo 6 a ¢iasto¢nti nespokojnost’ 9 respondenti.

ZAVER: Celkovo mozno hodnotit mieru spokojnosti zamestnancov na pracovisku skor

pozitivnejSie avSak vyraznejSie sa miera nespokojnosti objavuje v pripade trovne
pracovnej motivécie a osobitne pri hodnoteni faktora vedenia APZ.
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Tabulka €. 11 v %

Otazka:

ano

skor
ano

skor
nie

nie

neodpoved
ali

neprichadza
m s nimi do
kontaktu

je pre
miia
nepodsta
tna

Ste spokojny
S trovnou
pracovnej
motivécie na
Akadémii PZ
v BA?

8,96

16,42

17,91

13,43

41,79

1,49

Podporuje Vas Vas
zamestnavatel

V rozvoji Vasej
osobnosti

a odbornosti(skole
nia, kurzy,
Erasmus+ai.)?

13,43

32,83

4,48

5,97

41,79

1,49

Ste spokojny

s podporou Vasho
priameho
nadriadeného?

20,89

23,88

4,48

4,48

46,27

Ste spokojny so
spatnou vézbou
ktoru ziskavate od
Studentov?

14,93

22,39

7,46

2,98

47,76

2,98

1,49

Ste spokojny so
spatnou véazbou zo
strany kolegov?

16,42

28,36

7,46

2,98

41,79

2,98

Ste spokojny so
spatnou vézbou zo
strany vedenia
Akadémie PZ

v BA?

5,97

22,39

13,43

8,96

47,76

1,49
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Graf ¢. 11: Spokojnost’ zamestnancov APZ s vybranymi atribiitmi
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5.2 Hodnotenie zamestnancov Akadémie Policajného zboru v Bratislave
agrafc. 12

Ulohou realizatorov tohto prieskumu bolo zistit, ako prebieha na konkrétnom
pracovisku hodnotenie ¢innosti zamestnanca vo vymedzenom ¢asovom intervale, ¢o vyjadruje
graf ¢. 16. Zo zisteni vyplyva, Ze k realiz&cii hodnotenia zamestnanca na pracovisku dochadza,
o tlmocilo 25 respondentov spomedzi celkového poétu 41 respondentov. Ciastoéne sa
pristupuje k hodnoteniu ¢innosti zamestnanca na jeho pracovisku v mensej miere, o potvrdzuje
14 respondentov. 2 respondentov uviedlo, Ze na ich pracovisku nedochadza k hodnoteniu
¢innosti zamestnancov za vymedzené obdobie vobec.

Z tohto hl'adiska je potrebné za pozitivhu informaciu povazovat’ dosiahnuty stav

uplného, resp. Ciastocného vykonédvania hodnoteni Cinnosti prislusnych zamestnancov vo
vymedzenom obdobi prisluSnymi riadiacimi funkcionarmi.

Tabulka ¢.12 v %

Otéazka: ano | Ciastocne nie neodpovedali
Prebieha na Vasom pracovisku

hodnotenie ¢innosti za vymedzené | 37,31 20,90 2,98 38,81
obdobie?
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Graf ¢. 12: Realizacia hodnotenia ¢innosti za vymedzené obdobie na pracoviskdch APZ.

Prebieha na Vasom pracovisku hodnotenie Cinnosti za
vymedzené obdobie?

m 3no = Ciastocne nie Neodpovedali

Graf ¢. 13 sucasne (paralelne) prezentuje aj zistenia, ktoré boli orientované na
dosiahnuty stav ohodnocovania iniciativnosti zamestnancov APZ, a to i za pracu vykonavanu
navyS$e ,nad ramec ich pracovnych ¢&i sluzobnych povinnosti. Organizatori prieskumu ziskali
celkovo 40 odpovedi od respondentov. Pritom svoje adekvatne ohodnotenie za prejavenu
iniciativu a pracu nad ramec pracovnych povinnosti ako akceptovatel'né uviedlo 8 opytanych.
Spokojnost’ s ¢iastoénym ohodnotenim osobnej pracovnej iniciativnosti timoc¢ilo 9 opytanych.
Az 23 respondentov uviedlo, Ze ohodnotenie ich iniciativnosti a prace vykondvanej navyse, nad
rdmec pracovnych, resp. sluzobnych povinnosti neexistuje, co pdsobi podla nasho nazoru
demoralizujdco na cely kolektiv zamestnancov APZ.

Tabulka ¢.13 v %

Otéazka: ano | Ciastocne nie neodpovedali

Ste ohodnoteny za Vasu
iniciativnost’, pripadne pracu
vykondvanu navyse nad radmec 11,94 13,43 34,33 40,30
Vasich pracovnych /sluzobnych
¢innosti?
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Graf ¢.13 ohodnotenie zamestnanca za osobnu iniciativnost, pripadne pracu vykonavant
navyse nad ramec pracovnych/sluZobnych povinnosti

Ste ohodnoteny za Vasu iniciativnost, pripadne pracu
vykonavanu navyse nad ramec Vasich pracovnych /sluzobnych
cinnosti?

= 3no Ciastocne nie Neodpovedali

6. SPOLUPRACA

6.1 Spoluprdca zamestnancov a pracovisk na Akadémii Policajného zboru
v Bratislave a graf €. 14

Graf ¢. 14 zobrazuje stav spokojnosti s formami a metddami spoluprace v ramci
pracoviska, ako aj medzi jednotlivymi pracoviskami a zamestnancom a vedenim APZ.

Prva otazka, na ktord odpovedalo celkom 37 respondentov, smerovala k zisteniu
spokojnosti zamestnancov so spolupracou so Studentmi pricom 14 respondentov vyjadrilo
iplnt spokojnost’ a 16 &iastoént spokojnost’. Ciastoénii nespokojnost’ vyjadrili 5 a GpInd
nespokojnost’ 2 respondenti.

Odpovedat’ na druhu polozenti otazku ako je respondent spokojny so spolupracou
prebiehajucou medzi kolegami na pracovisku odpovedalo 39 opytanych osdb. Svoju upinu
spokojnost’ vyjadrilo 21 respondentov a Giastoénu spokojnost’ 14 respondentov. Uplne a
Ciasto¢ne nespokojnych bolo 4 respondentov v polovici.

Z hladiska potreby rozvinutia vzdjomne prospesnej spoluprace medzi katedrami bola
vo vzt'ahu k respondentom ucelovo smerovana otazka, ako je zamestnanec APZ spokojny so
spolupracou medzi katedrami. Celkovo odpovedalo 37 dopytovanych. Z nich sa pozitivne
vyjadrilo len 4, skor pozitivne 18 opytanych. V podstate za Uplne nedobri medzikatedrovu
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spolupracu oznacili tento jav iba 4 dopytovani a 11 povazuje tito spolupracu v podstate za nie
vel'mi dobrt.

Otazka spokojnosti respondenta s vedenim svojho pracoviska, t.j. katedry a oddelenia
z hl'adiska spolupréace bola ako tplne bezproblémova hodnotena 10 respondentmi a ¢iastoénti
spokojnost’ vyjadrili 20 opytani. Uplnii nespokojnost s vedenim v zaujme vybudovania
ovzdu$ia spoluprace na pracovisku vyjadrili 2 respondenti. Skor nespokojnych bolo 4
opytanych. Na otdzku odpovedalo celkovo 36 respondentov.

Stupeni  spokojnosti s dosiahnutou mierou spoluprice medzi jednotlivymi
pracoviskami APZ vo svojich odpovediach prezentovalo celkovo 32 opytanych. Spomedzi nich
uplnu spokojnost’ timocilo vo svojich odpovediach 4 opytanych a Ciastoénu spokojnost’ (,,skor
ano*) 15 respondentov. Nespokojnost’ vyjadrili 6 a 7 ¢iasto¢nl nespokojnost’.

Na otazku, ako konkrétny zamestnanec — respondent hodnoti svoju spokojnost’ so
spolupracou medzi jednotlivymi oddeleniami APZ reagovalo celkovo 32 opytanych. Struktiru
odpovedi na tato otazku tvori 4 s obsahom ,,ano* a 16 respondentov sa vyjadrilo ,,skor ano“.
Odpoved’ou ,,nie* oznacilo problematiku 5 opytanych a odpoved’ou ,,skor nie* 7 opytanych.

Tabulka ¢. 14 v %

Otazka: Ste spokojny s tym ako

prebieha na Vasej 4N0 skor skor nie | neodoovedali
katedre/oddeleni/pracovisku ano nie P
spolupréca:

1. | so Studentami 20,90 | 23,88 | 7,46 | 2,98 44,75

medzi kolegami na

2 katedre/oddeleni/pracovisku 31,341 2090 | 597 0 41,79
3. | medzi oddeleniami 597 | 23,88 | 10,44 | 7,46 52,24
4. | medzi katedrami 7,46 | 31,34 | 597 | 4,48 50,75
5. | medzi pracoviskami 597 | 22,39 | 10,44 | 8,96 52,24
6. | medzi Vami a vedenim 1493 | 29,85 | 597 | 2,98 46,27
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Graf ¢. 14: Spokojnost’ zamestnancov APZ so spolupracou v ramci pracoviska, medzi
pracoviskami a s vedenim APZ
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6.2 Sebahodnotenie osobnej vybavenosti prislusSnymi kompetenciami na vykon
pracovnej/sluzobnej ¢innosti

PolozZena otdzka sledovala autoevalvaéné (samohodnotiace) ciele, ¢im sa malo zistit’ u
respondentov ako hodnotia a pristupuju sami k sebe a k vykonu svojej pracovnej ¢innosti. Z
celkovych 40 odpovedi hodnotilo 20 respondentov svoje kompetencie pozitivne a skor
pozitivne 15 respondentov.

Negativny postoj vo zverenych im kompetencidch zameranych na vykon svojej

pracovnej, resp. sluzobnej Cinnosti vyjadrili vo svojich odpovediach 0 opytani ako Uplne
nedostato¢né a 5 ako skor nedostatocné.

Tabulka ¢ 15v %

, skér | skér

Otazka: ano ) nie neodpovedali
ano | nie

Mate dostatocné kompetencie
na vykon svojej 29,85 | 22,39 | 7,46 0 40,30
pracovnej/sluzobnej ¢innosti?
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Graf ¢. 15: Hodnotenie kompetencii na vykon svojej pracovnej/sluzobnej ¢innosti na APZ

7. CELKOVE HODNOTENIE DOTAZNIKA

Mate dostatocné kompetencie na vykon svojej

pracovnej/sluzobnej ¢innosti?

m3no ®skdérdno = skornie

nie m Neodpovedali

7.1 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu a graf ¢. 16

Tabulka ¢. 16 v%

Otézka: vyborne | dobre | obstojne | nedostato¢ne | neodpovedali
Ako hodnotite 1940 | 32,83 | 10,48 1,49 35,82
tento dotaznik?
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Graf ¢. 16: Hodnotenie obsahu dotaznika v akademickom roku 2024/2025 ?

Ako hodnotite tento dotaznik?

myyborne ®dobre ®obstojne nedostato¢ne ® neodpovedali
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priloha 1: Dotaznik

Hodnotenie spokojnosti zamestnancov
Akadémie PZv BA v a.r.2024/2025

Vazené¢ kolegyne, vazeni kolegovia,

vedenie Akadémie Policajného zboru v Bratislave (d’alej "Akadémie PZ v BA") pre komplexné
posudenie fungovania univerzity povazuje za dolezit¢ poznat’ nazor a vasu spokojnost’ na
pracovisku. Akadémia PZ v BA vypracovala anonymny dotaznik, prostrednictvom ktorého
mozete vyjadrit’ svoju spokojnost’, ndzory, postoje a taktiez navrhy a odporucania suvisiace s
poskytovanim vzdeldvania a fungovanim nasej univerzity.

V4as nézor je pre nas dolezity a len na zéklade neho sa vieme zlepSovat’ a napredovat’.

Tim kvality
Akadémie PZ v BA
V tomto prieskume je 22 otazok.

Zakladné udaje k prieskumu

Na Akadémii PZ v BA pracujete ako: *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujtcich moznosti:

O interny zamestnanec

O externy zamestnanec
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gol’ko rokov pracujete na Akadémii PZ v BA? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

OO-1 rok
OZ-Srokov
O6-10 rokov
O 11 - 15 rokov
O 16 - 20 rokov
O21 - 25 rokov

T
J .
—/ 25 aviac rokov

gla Akadémii PZ v BA pésobite ako: *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujicich moznosti:

O pedagogicky zamestnanec - prislusnik PZ

(\’), pedagogicky zamestnanec - civil
O pedagogicky zamestnanec - vysluhovy déchodca
O pedagogicky zamestnanec - starobny dochodca

O nepedagogicky zamestnanec - prislusnik PZ

(_j nepedagogicky zamestnanec - civil

O nepedagogicky zamestnanec - vysluhovy déchodca

O nepedagogicky zamestnanec - starobny déchodca

Informovanost
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Dlhodoby zamer a vzdelavanie na Akadéemii PZ v BA:*

Prosim, vyberte vhodnt odpoved’ pre kazda polozku:

Viete, aky je DIhodoby
zamer Akadémie PZ v
BA?

Zapajate sa do
napinania DIhodobého
zameru Akadémie PZ v

BA?

Ste  spokojny s
priestorom, ktory je
Vam poskytovany pri
zapajani sa do
napifania poslania
Dlhodobého zameru
Akadémie PZ v BA?

Viete si predstavit’, ze
by ste sa viac zapajali
do napinania
Dlhodobého zameru
na Akadémie PZ v
BA?

ano

O

O
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Informovanost:

Prosim, vyberte vhodnu odpoved pre kazdu polozku:

Ste dostatocne
informovany o chode
a novinkach na

Akadémii PZ v BA?

Vyhladavate Si
informacie o Akadémii
PZv BA sami?

Ste informovany o
fungovani Vasej
katedry/oddelenia/
pracoviska?

Myslite si, ze systém
informovanosti je na

Akadémii PZv BA
dostato¢ny?

Mate prehlad o praci
jednotlivych katedier/
oddeleni/pracovisk na
Akadémii PZv BA?

Viete, nakoho sav
pripade  potreby
ziskania informacii
obratit'?

ano

O

O

O

skér ano

O

O
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O
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Pokial mate pocit, ze nie ste dostatoCne informovany v
suvislosti s vykonom Vasej pracovnej/sluzobnej Cinnosti,
pripadne o chode Akadémie PZ v BA, Ci novinkach, uvedte
konkrétnejSie v com.

Prosim, napiSte Vasu odpoved' tu:

Akym spb6sobom ziskavate informacie o fungovani,
%menéch a novinkach na Akadémii PZv BA? *

Mozete vybrat viacero moznosti. Vyberte vSetky, ktoré zodpovedaju skutonosti.
Prosim, zvolte vsetko, Co je relevantné:

|| prostrednictvom oficidlneho webového sidla Akadémie PZ v BA

D prostrednictvom e-mailov a notifikacii

D informuje ma nadriadeny
D informujem sa u kolegov

z externého prostredia

Dlné: ‘
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Prostredie a technické
vybavenie
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Pracovné prostredie: *

Prosim, vyberte vhodnu odpoved pre kazdu polozku:

ano skor ano skor nie nie
Ste spokojny so ( N N (\
. . N/ S _
stavom a urovnou
pracovného prostredia
na Vasom pracovisku?
Zmenilo sa pracovné (‘\. ' Y (\
. v _/ o/ N/ s
prostredie k lepsSiemu
za poslednu dobu
Vasho pésobenia na
Akadémii PZ v BA?
Zmenilo sa pracovné N ™
@, @, @, @,

prostredie k horSiemu
za poslednu dobu
Vasho pdsobenia na
Akadémii PZ v BA?

Su podrla Vas ( N ™ ~ (ﬁ\
priestory Akadémie PZ ) ‘
v BA kvalitné, Cisté a
udrziavané?
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Ste spokojny so stavom renovacie a renovaciou priestorov
na Akadémii PZv BA? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujicich moznosti:

~— CiastoCne

Tu uvedte komentar k VasSej valbe:
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Ste spokojny s materialno-technickym zabezpecCenim na
ékadémii PZv BA? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujicich moznosti:

" Ciastocne

Tuuvedte komentar k Vaépj volbe:

Motivacia
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Je pre Vas VasSa praca zaujimava? *

o Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

O ano
O nie
O CiastoCne

Tu uvedte komentar k Vasej volbe:

V&S doplnujuci nazor v suvislosti s Vasim postojom vyjadrite do textového pola vpravo.
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Co Vas motivuje k lepsiemu vykonu v praci? *

Mozete vybrat viacero moznosti. Vyberte vSetky, ktoré zodpovedaju skutoénosti.
Prosim, zvolte vietko, €O je relevantné:

D mzdové ohodnotenie
finanéna odmena

D osobny priplatok

D moznost kariérneho postupu
D istota a stabilita na pracovisku
D interpersonalne vztahy

D moznost sebarealizacie

D zapajanie do rozhodovacieho procesu v ramci Vasej agendy
D materialno-technické vybavenie
D moralne ohodnotenie

Dlné:
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go Vas demotivuje pri vykone Vasej prace? *

Mozete vybrat viacero moznosti. Vyberte vSetky, ktoré zodpovedaju skutoénosti.
Prosim, zvolte vsetko, Co je relevantné:
D mzdové ohodnotenie

D financna odmena

| | osobny priplatok

D moznost kariérneho postupu
D istota a stabilita na pracovisku

D interpersonalne vztahy
moznost sebarealizacie
D zapajanie do rozhodovacieho procesu v ramci Vasej agendy
D materialno-technické vybavenie
D moralne ohodnotenie

DIné:

Spokojnost
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Vyjadrite svoju spokojnost: *
Prosim, vyberte vhodnu odpoved pre kazdu polozku:
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Ste spokojny s
urovnou pracovnej
motivacie na
Akadémii PZv BA?

Podporuje Vas Vas

zamestnavatel \'
rozvoji Vasej
osobnosti a

odbornosti (Skolenia,
kurzy, Erasmus+ ai.)

Ste spokojny s
podporu Vasho
priameho

nadriadeného?

Ste  spokojny  so
spatnou vazbou, ktoru
Ziskavate od
Studentov?

Ste spokojny so
spatnou vazbou zo
strany kolegov?

Ste spokojny so
spatnou vazbou zo
strany vedenia
Akadémie PZ v BA?

ano

O

skor
ano

O

O

40

skor
nie

nie
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Prebieha na Vasom pracovisku hodnotenie Cinnosti za
‘\gymedzené obdobie? *

Prosim, zvofte iba jednu z moznosti
Prosim, zvofte iba jednu z nasledujicich moznosti:

Y
- .
—/ Clastocnhe

Tuuvedte komentar k VVasejvolbe:
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Ste ohodnoteny za Vasu iniciativnost, pripadne pracu
vykonavanu navyse nad ramec Vasich pracovnych/
3Iu20bnych povinnosti? *

Prosim, zvofte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujticich moznosti:

O ano

N
./ nie

O CiastoCne

Tu uvedte komentar k Vasej volbe:

Spolupraca
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Ste spokojny s tym, ako prebieha na VaSej katedre/

oddeleni/pracovisku spolupraca: *

Prosim, vyberte vhodnu odpoved pre kazdu polozku:

so Studentmi

medzi kolegami na
katedre/oddeleni/
pracovisku

medzi katedrami/
oddeleniami/
pracoviskami

medzi oddeleniami

medzi katedrami

medzi pracoviskami

medzi Vami a vedenim

ano

43

skor ano

N

-

N
| y

N

skor nie
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Mate dostatocné kompetencie na vykon svojej pracovnej/
sluzobnej Cinnosti? *

o Prosim, zvolte iba jednu z moznosti

Prosim, zvofte iba jednu z nasledujlcich moznosti:

O ano

O skor ano
Ty . .
{__J skér nie

O nie

Tuuvedte komentark Vaépj volbe:

Nazory a odporucania

Uvitali ste, ze mate moznost vyjadrit anonymne svoj
aézor? *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujdcich moZnosti:

Y .
\_/ ano

O nie
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Uvedte VaSe nazory a odporucania pre zefektivnenie
fungovania Akadémie PZ v BA: *

Prosim, napisSte Vasu odpoved tu:

Ako hodnotite tento dotaznik?

bl - vyborne, 2 - dobre, 3 - obstojne, 4 - nedostatocne) *

Prosim, zvolte iba jednu z moznosti
Prosim, zvolte iba jednu z nasledujucich moznosti:

(1
(2
(O3

) 4
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Vase navrhy a odporucania na skvalitnenie tejto spatnej
vazby uvedte sem:

Prosim, napiSte Vasu odpoved tu:

Dakujeme za zodpovedanie prieskumu a Va$ nazor. Vystupy Vasich odpovedi budu predlozené
vedeniu Akadémie a sluzia ako spatna vazba s cieflom celkového zvySenia kvality Akadémie PZ
v BA.
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Priloha 2: Texty odpovedi na otvorené otazky

NAHICAD NA VYBRANE NAZQRY K(')TOVANE V  ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIKU
(INFORMOVANOST, kapitola 2):

Pokial’ mate pocit, Ze nie ste dostatocne informovany v stvislosti s vykonom Vasej

pracovnej/sluzobnej ¢innosti, pripadne o chode Akadémie PZ v BA, ¢i novinkach,
uved’te konkrétnejsie v com:

-V pripade ziskania akychkolvek informacii neviem na koho sa mam obratit, nakolko je tu casta
zmena zamestnancov a nikto nedava vediet kto za koho nastupil, co kto ma na starosti...

-, Nedostatocna informovanost' v pripade roznych incidentov.
-,, Nema ma kto informovat' vzhladom k absolutnej neodbornosti celého vedenia skoly *

-, Projekty, moznosti zapojenia do projektov, akademicky sendt takmer neinformuje akademicku
obec.

-, Napriklad o chystanych zmenach, o ktorych sa dozvedame "za chodu", na ktoré nie sme
pripraveni, ¢im vznikaju napdté situdcie a tlak na pracovisku. *

-, Funkcionari skoly, pocnuc rektorom, prorektormi a vdcsina veducich katedier su absolutni
amatéri pokial sa tyka odbornosti potrebnej pre vykon cinnosti policie a preto nemozu zabezpecit
pozadovany chod institucie ako akej.

-,, Chybaju mi stretnutia, zasadnutia s rektorom, informdcie o chode akadémie, o zamere APZ.
Vsetky informacie ziskavam len na zdklade klebiet, kto c¢o povedal. *
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NAHEAD NA VYBRANE NAZORY KOTOVANE V  ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIKU
(PROSTREDIE A TECHNICKE VYBAVENIE, kapitola 3):

Ste spokojny so stavom renovacie a renovaciou priestorov na Akadémii PZ v BA?

I3

- ,Na viacerych ucebniach nie je data technika.

‘

-,,Renovuje sa hlavne v priestoroch vedenia napr. WC pre rektorku.

-,.Je nevyhnutné rekonstruovat’ vybrané ucebne (napr. P 4, P 6, P 7, P 8...). Rovnako zabezpecit
techniku, ako zdkladny komfort pre pedagogov a Studentov do vietkych ucebni. Potrebujeme
zabezpecit, aby aj na APZ bolo 21. storocie!

-,,Miestnosti na bloku U na druhom poschodi (smer juh) su neudrziavané, bez dataprojektora, su
v povodnom stave a hanbim sa tam ucit Studentov a hovorit' im o modernom Skolstve, rovnako
ako miestnost P-6 a P-8 - neudrZiavané, bez techniky a nevhodné na modernu vyucbu. *

¢

-,, O vymenu alebo opravu niecoho treba Ziadat minimdlne dvakrat. Minimalne.
-,,Sto rokov za opicami“

-,,Rozumiem, Ze proces renovdcie je financne narocny, ale treba postupne modernizovat' a
zlepsovat ¢i uz pracovne prostredie-kancelarie ako aj vyucbové miestnosti, aby sme sa priblizili
k modernej vyucbe. “

-, Ale bolo by velmi prinosné vymenit Zelezné oknd na blokoch, kde sa este nachadzaju z
dovodov Setrenia energiami a dovodov bezpecnostnych. “

Ste spokojny s materialno-technickym zabezpecenim na Akadémii PZ v BA?

-,,Na toaletach permanentne chyba toaletny papier!!

zdsobnik na toaletny papier by mal byt'v kazdej kabinke a nie vonku!

Kos na hygienicky odpad by mal byt v kazdej kabinke!

upratovacky pokladaju rolku toaletného papiera na podlahu, lebo nemaju kluc od zasobnika, co
je mimoriadne nehygienicke!!!*

-, Materialno-technické vybavenie v predndskovych miestnostiach zlyhava pomerne casto - P3,

P4. Nie je na koho sa obratit aby dany problém prisiel operativne vyriesit' a prednasajuci sa
mohol venovat cinnosti na ktoru tam je a nemusel riesit’ techniku. *
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-, Absencia najnovsich didaktickych pomacok. “

-,, Nie vSetky ucebne maju funkcné infromacno-technické zazemie, co by pomohlo a ulahcilo
vyucovaci proces. “

-,Chybaju dataprojektory na U-203, U-204, U-205, U-206, U-211, P-6, P-8 - je to nutné k
modernej vyucbe.

-, Zastarald a nefungujiica vypoctova technika, kazda jedna poziadavka predstavuje problém.

-,, Pc by mohol byt sucastou kazdej vyucbovej miestnosti. Taktiez je myslim si neprijatelné, aby
sme v dnesnej dobe nosili na vyucbu dataprojektor s PC. Je to usmevne aj pre Studentov. *

NAHCAD NA VYBRANE NAZORY KOTOVANE V  ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIKU
(MOTIVACIA, kapitola 4):

Je pre Vas Vasa praca zaujimava?

- Studijné programy nezodpovedajii policajnej praxi“

-, Milujem svoju pracu

-, Zla Studijnd osnova predmetov nekorespondujiica s potrebami praxe .

Co Vis motivuje k lepS§iemu vykonu v praci?
-,,Rast odbornosti “
-,,Moznost kreativne pracovat’ a ovplyviiovat’ nazory mladych ludi.

-, Studenti, medzinarodna spolupraca

Co Vs demotivuje pri vykone Vasej prace?
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-.,Kazdy hlada len pochybenia a dobre vykonanda praca aj nad ramec povinnosti nikdy nie je
ocenena. komunikacia zlyhdva. v minulosti sa kazdy problém vykomunikoval a vyriesil.
momentalne je situdcia takd, Ze sa pisu len staznosti, uradné zaznamy a hlada sa vinnik namiesto
riesenia problému.

-,, Tlak na restrikciu akademickych slobod a coraz vdcsia byrokratizacia agendy. “

-,, Demotivuje ma nerieSenie situdcie, kde zamestnanec suvisle porusuje pracovny poriadok a
eticky kodex a nijako sa to neriesi. *

-,, Nerovnomerné zatazenie tych co sa vezu.

NAHEAD NA VYBRANE NAZORY KOTOVANE V  ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIKU
(SPOKOJNOST, kapitola 5):

Prebieha na Vasom pracovisku hodnotenie ¢innosti za vymedzené obdobie?

-,,Hodnotenie je umelé a hodnotiaci nerozumeju tomu co je podstatné pre skolu, studentov a
prax, teda nerozumeju tomu co by sa malo hodnotit. *

3

-, Spatne nastaveny systém hodnotenia. *

Ste ohodnoteny za VaSu iniciativnost’, pripadne pracu vykonavanu navySe nad ramec
Vasich pracovnych/sluzobnych povinnosti?

-,,Vedenie skoly nevie ohodnotit’ osobny prinos pedagoga z jeho praktického poznania. *

-, Hodnotiaci nerozumeju problematike a su bez patricného odborného vzdelania a hlavne
absolutna absencia praxe. *

NAHEAD NA  VYBRANE NAZORY KOTOVANE  V ODPOVEDIACH
RESPONDENTOV NA OTVORENU OTAZKU UVEDENU V DOTAZNIKU (NAZORY
A ODPORUCANIA kapitola 7):

Uved’te VaSe nazory a odporticania pre zefektivnenie fungovania Akadémie PZ v BA:
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-,, Vymenit celu kvesturu :)“

-, Fasovanie kancelarskych potrieb je mimoriadne neefektivne a casovo narocné. Kvestura by
mala zaviest objedndvanie prostrednictvom emailu. informovat oddelenie emailom, kedy si
nachystanu objednavku moze vyzdvihnut.

Jeddlen neinformuje zamestnancov ani Studentov o mimoriadnych udalostiach ohladom
vydavania obedov. Vznikaju situdcie kedy zamestnanci a Studenti stoja v rade pol hodinu a viac a
jeddlen obedy nevydava, ale nikto nie je informovany. “

-, Fasovanie kanceldarskych potrieb je tiplne nesystémové, zdihavé a nefungujiice.

Namiesto vyuzivania vydobytkov doby sa zbytocne stale vyuzivaju postupy spred 20 rokov.
Navrh je, aby sa Ziadosti z jednotlivych pracovisk zasielali mailom, pracovnicky si budu mat
moznost pripravit tovar kedykolvek v priebehu pracovnej doby a len ozndmia na dané
pracovisko, kedy si mozu prist tovar prevziat. Zabranilo by sa tym zbytocnému postavaniu
zamestnancov a zbytocnému dlhému cakaniu na vydaj tovaru. Tomuto systému vobec nechapem
a este doplitam, Ze cas vyhradeny na vydaj je totdlne neadekvdtny, pricom este vela krt
dochadza k tomu, Ze v dany mesiac sa vobec tovar nevydava. “

-,, Bez konkrétnych odporucani.
-,, Zlepsit materidlno-technické vybavenie, cistotu v predndskovych miestnostiach. *
-, Interpersondlne vztahy su oblastou pre zlepSenie. *

-,, Prepustit’ zamestnancov ktori chodia do prdce iba pre vyplatu, odhadujem Ze to tu je tak okolo
30 percent. “

-, Lepsie pocitacové vybavenie = rychlejsie a modernejsie pocitace
lepsie financné ohodnotenie vzhladom na neustdle zdrazovanie.

(ATt

-,,Skolu ako instituciu je nutné zrusit.

-,,Odmeny, osobné priplatky pridelovat zamestnancom na zaklade vysledku ich prace a nie
"podla znamosti, kamardtstva. *

-,, Nevyhnutnost zabezpecit riadne plnenie zakladnych uloh zo strany pedagogov, zamestnancov,
¢o je nevyhnutné pre fungovanie APZ. *

-,, Isté rezervy vidim v ustretovosti zahranicného odboru, predovsetkym zo strany jeho vedenia,
ktorého pristup vedie k opaku, teda k obavam z vytvarania umelych prekazok internacionalizacii
pedagogickej a vedeckej prace.

-,, Zlepsenie materialno-technického a priestorového vybavenia skoly, a pausalne nahrady na
nakup literatury potrebnej k vykonu prdce, v ramci doplnania aktudalneho stavu poznania v

odbornych témach pre vedecko-pedagogickych zamestnancov.

-,, Vyriesit probléem s civilnymi miestami (vyjednat aby zrusili "stopstav" pre APZ, lebo prideme
o kvalitnych ludi a zrejme aj garantov a spolugarantov);
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- prehodnotit’ kvalitu externého Studia (zvysit' naroky na Studentov),
- rozvijat' vedu ale cez projekty pristupné vsetkym;
- rozvijat’ oba vedecké casopisy, *

-,, Zlepsenie financnej motivdacie (odmeny, osobné priplatky), zlepsenie pracovného prostredia
(funkcne toalety, pocitace, dataprojektory na ucebniach, wifi internetové pripojenie (hlavne na
ucebniach), laserové ukazovatka, preplatenie kurzov a konferencnych poplatkov, pripadne
publikacii v karentovanych casopisoch (pripadne aspon ciastocna financna dotdacia). “

-,, Odporucam zefektivnit pristup zahranicného odboru, najmd pani riaditelky, ktora svojim
nadradenym spravanim vytvara dojem, Ze zamestnanci APZ pracuju pre nu, nie naopak.
Navrhoval by som aj lepSiu komunikdaciu medzi vedenim, ¢o by zlepsilo celkovi atmosféru na
APZ.“

-, Zjednotit' dochddzkovy systém, aby platil rovnako pre vSetkych. *

-,Zlepsenie podpornych procesov na vyucbu, odstranit’ redundantnost’ v ulohdach pedagogickych
pracovisk. “

-, Skola je zbytocnou institiiciou, ktord iba cerpd peniaze so §tatneho rozpoctu a napomdha
urcitej skupine internych zamestnancov a parazitov z externého prostredia na obohacovanie sa v
ramci nic neriesiacich VVU, rigorézneho konania, doktorandského konania a pod. hraniciaceho
s urcitou formou korupcie. *

-,, Zlepsit vykon a napredovanie vo vzdelavacej cinnosti a celkovom pésobeni APZ a menej riesit’
, resp. Uplne eliminovat ,, Zabomysie vojny,,. Brzdi to napredovanie APZ vo vsetkych oblastiach .
Efektivne fungovanie APZ by malo byt v zaujme kazdého, bez ohladu na osobne
vztahy/nezrovnalosti. Sme na vysokoskolskej pode a mali by sme sa podla toho aj spravat a ist
prikladom Studentom. *

-,, Vyjasnit kompetencie a povinnosti medzi jednotlivymi oddeleniami, pracoviskami a katedrami.
- Spravodlivejsie ohodnotit’ aktivnych pracovnikov katedier a oddeleni.

- Zlepsit materidalno-technické vybavenie katedier.

- Zefektivnit komunikdciu medzi vedenim a katedrami.

Vase navrhy a odporucania na skvalitnenie tejto spitnej viazby uved’te sem:

-,,0sobne si myslim, Ze zaslanie vyplneného dotaznika nepovedie k zlepSeniu v akejkolvek
oblasti, ani, Ze sa niekto bude zaoberat konkrétnymi navrhmi na zlepsenie.

VSetky pripomienky vedenie a konkrétne oddelenia vedia uz davno a nic nenasvedcuje tomu, ze
by bola ochota alebo snaha na zefektivnenie alebo zlepsenie.

-, Ak tak nebolo ucinené, pozriet sa na obdobné dotazniky inych institucii a tam cerpat’

.....
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-,, Zrejme celkom nerozumiem otdzke a trvam na tom, Ze Skola je iba plytvanim Statnych penazi
bez akéhokolvek prinosu. K skole je prisaté vela prizivnikov, ktori koristia z mozZnosti zarabania
pernazi pre seba cez rézne odborne bezvyznamne granty, VVU, rigordzne, doktorandské konania

apod. “

-,,Skolu je potrebné zrusit a zamestnancov v sluzobnom pomere prepustit resp. poslat’ do
policajnej praxe na pozicie maximdalne na useku ochrany budov, lebo na viac nemaju. *
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