SPOU-CVP1-2020/002026

Nazov vzdelavacieho projektu

Kurz vzdelavania policajného manazmentu — zakladna uroven.

Oznacenie a kod kurzu vzdelavania policajného manaZzmentu

K6d vzdelavacieho projektu : KVPM ZU
SAP identifikator:

Spracovatel’ vzdelavacieho projektu

Akadémia Policajného zboru v Bratislave v spolupraci s Prezidiom Policajného zboru.

Ciel’ vzdelavacieho projektu

Hlavnym cielom projektu je prostrednictvom implementacie teoretickych vedomosti
a praktickych zru¢nosti do systému celoZivotného vzdelavania policajného manazmentu
vytvorit' zdkladné predpoklady pre efektivny a kvalitny vykon manazérskych funkcii na
rodznych stupnioch riadenia policajnej organizacie.

Ciel’ova skupina

Vzdelavanie je podl'a ¢l. 18 ods. 4 pism. a) nariadenia Ministerstva vnutra Slovenske;j
republiky €. 11/2020 o odbornom vzdelavani prislusnikov Policajného zboru (d’alej len
,hariadenie 11/2020 o0 odbornom vzdelavani®) ur¢ené pre prislusnikov Policajného zboru
(d’alej len ,,policajt®) v stalej Statnej sluzbe - nadriadenych zaradenych na zakladnych Gtvaroch
Policajného zboru, ktori nemaji vo svojej podriadenosti inych nadriadenych a veducich
oddeleni okresného riaditel'stva Policajného zboru.

Druh vzdelavacej aktivity

Kurz vzdelévania policajného manazmentu (d’alej len ,,kurz®).

Dizka a organizacia vzdelavania v kurze

Kurz je organizovany dennou formou §tidia v dizke 4 dni v rozsahu 32 vyucovacich
hodin z toho 30 hodin teoretickej vyucby a2 hodiny praktickej vyucby pre vSeobecné
manazérske zrucnosti. Kurz je ukonceny zavere¢nou skuskou.

Charakteristika kurzu

Kurz je organizovany podla ¢l. 17 ods. 1 pism. e) nariadenia 11/2020 o odbornom
vzdelavani.



Ziskavanie, zvySenie alebo prehibenie kvalifikacie

Kurz je podl'a § 142c zakona €. 73/1998 Z. z. o Statnej sluzbe prislusnikov Policajného
zboru, Slovenskej informacnej sluzby, Zboru vizenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky
a Zelezni¢nej policie v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon o sluzobnom pomere*)
zamerany najmi na zdokonalovanie, prehlbovanie, dopliianie a rozgirovanie si vedomosti,
zrucnosti a navykov policajného manazmentu v oblasti riadenia 'udskych zdrojov, delegovanie
uloh a pravomoci v ciel'ovej skupine vzdelavacieho projektu.

Odborny garant

Akadémia Policajného zboru v Bratislave (d’alej len ,,akadémia“) V spolupraci s
Prezidiom Policajného zboru.

Lektori kurzu

Na vyucbe v kurze sa podielaji urceni pedagogicki zamestnanci Akadémie Policajného
zboru v Bratislave a externi lektori z praxe, ktorych ur¢i Prezidium Policajného zboru.

Profil absolventa

Absolvent kurzu ovlada:
- riadenie pracovného vykonu s aplikdciou na bezpe¢nostnll zlozku,
- techniky a metody time manazmentu (interakcia manazér — podriadeny),
- pravidla efektivnej komunikacie,
- riadenie nekonfliktnych vztahov,
- agendu vyplyvajicu zo sluzobného pomeru.

Absolvent kurzu dokdZe:

- realizovat’ priamo v praxi svoje osobnostné, odborné a manazérske schopnosti,

- regulovat stres a psychické napitie, identifikovat’ a napravit’ nedostatky v planovani
sluzobnych povinnosti s cielom uspory energie a Casu,

- vyuzivat' pri riadeni l'udskych zdrojov nové smery, trendy a poznatky modernych
manazérskych metéd ako 1 manaZérskych kompetencii,

- planovat efektivne pri plneni sluzobnych uloh, organizovat’, delegovat’ a kontrolovat’,

- hodnotit’ objektivne plnenie sluzobnych uloh podriadenych,

- realizovat uc¢innu komunikaciu v policajnej praxi ako do vnutra tak inavonok
policajného utvaru,

- rieSit konfliktné a zat'azové situacie,

- vytvarat’ optimalne pracovné interpersonalne vztahy scielom dosiahnutia
maximalneho pracovného vykonu,

- realizovat nové smery vriadeni persondlu s vyuZitim manaZérskej techniky
organizovania,

- komunikovat’ odborne na pozadovanej Grovni aj v pisomnom prejave.

Organizacné a materialno-technické zabezpecenie kurzu

a) Kurz realizuje akadémia; organizacne zabezpec€uje organizacné oddelenie akadémie.

b) Rektorka akadémie ma v kompetencii upravit obsah a Struktiru ucebného planu
a ucebnych osnov v rozsahu maximalne 10 % poctu vyu€ovacich hodin, pri¢om nesmie
byt prekrogeny celkovy poéet hodin kurzu. Upravy nad uvedeny ramec si podmienené



inovovanim vzdeldvacieho projektu ajeho opakovanou akreditaciou v akreditacnej
komisii Ministerstva vnutra Slovenskej republiky pre policajné vzdelanie.

c) Navrh na povolanie alebo vyslanie policajta do kurzu policajného manazmentu
predklada centru vzdelavania a psychologie sekcie personalnych a socialnych ¢innosti
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky nadriadeny policajta.

d) Menny zoznam ucastnikov kurzu obsahuje hodnost, titul, meno, priezvisko, datum
narodenia, eviden¢né Cislo policajta, funkciu a miesto jeho sluzobného zaradenia, nazov
vysokej Skoly a dosiahnuty stupen vysokoskolského vzdelania.

e) Kurz sa uskutoCnuje v uCebniach akadémie. Materialno-technické zabezpecenie,
ubytovanie a stravovanie zabezpeci akadémia.

f) Akadémia vedie a uchovava vzdelavaci projekt a pedagogicka dokumentaciu podla
platnych internych predpisov.

g) Vyucovacia hodina v kurze trva 45 mint.

h) V jednej vzdelavacej skupine sa predpoklada najviac 20 ucastnikov.

i) Nadriadeni utvarov Policajného zboru s personalnou podsobnostou sluzobného
zaradenia policajtov, ktori su zaradeni do kurzu, zabezpecia ich vyslanie do kurzu podl'a
terminu, ktory stanovi akadémia po dohode s Prezidiom Policajného zboru.

J) Do kurzu sa policajt vysiela nadriadenym na sluZzobnu cestu (§ 37 zakona o sluzobnom
pomere).

k) Ucast policajtov na vzdelavani, v ramci prehlbovania kvalifikacie podl'a ustanovenia §
142¢ zakona o sluzobnom pomere, sa povazuje za ¢innost vykonavanu v priamej
suvislosti s vykonom $§tatnej sluzby a patria im ndhrady vydavkov ako pri sluZzobnej
ceste.

Sposob a podmienky ukonéovania kurzu

Kurz sa ukoncuje zaverecnou skuSkou - formou riadené¢ho rozhovoru pred skiSobnou
komisiou. Cielom riadeného rozhovoru je zistit’ iroven nadobudnutych vedomosti, zru¢nosti
a potencial schopnosti aplikovat’ ich v policajnej praxi. Obsah riadeného rozhovoru tvoria
vopred pripravené tézy koreSpondujlice s u¢ebnym planom.

Podmienkou ucasti na riadenom rozhovore je 90 % ucast’ na predpisanych vyucovacich
hodindch kurzu. SkuSobnad komisia pozostava z pedagogickych zamestnancov akadémie
a externych lektorov, ktori zabezpe€ovali vyucbu v kurze. Vysledok riaden¢ho rozhovoru sa
hodnoti klasifikacnym stupfiom vyhovel/nevyhovel. Hodnotenie klasifikacnym stupiiom
vyhovel zodpoveda 80 % zvladnutia prezentovanych obsahovych tém kurzu.

Utastnik kurzu, ktory bol na riadenom rozhovore hodnoteny klasifikaénym stupiiom
nevyhovel, moze do 5 pracovnych dni odo diia konania riadené¢ho rozhovoru pisomne poziadat’
rektorku 0 jeho opakovanie. Ziadost musi obsahovat stihlasné stanovisko nadriadeného
s personalnou pdsobnost’ou, ktory ucastnika ustanovil do funkcie. Rektorka moze opakovanie
riadené¢ho rozhovoru povolit’ len jedenkrat. Rektorka wur¢i termin opakovania riadené¢ho
rozhovoru tak, aby sa konal najskor sedem pracovnych dni a najneskor do jedného mesiaca
odo dna, kedy bol ucastnik oboznameny s rozhodnutim rektorky o jeho konani, o com pisomne
upovedomi ziadatel’a.

V pripade ak ucastnik kurzu bude hodnoteny klasifikatnym stupiiom nevyhovel aj v
opakovanom riadenom rozhovore, tento je nutné opakovat’ po jednom roku.

Ak sa ucastnik zo zavaznych dévodov nemdze zucastnit’ riadeného rozhovoru
v riadnom termine, m6ze ho vykonat v ndhradnom termine stanovenom rektorkou. Na
schvalenie ndhradného terminu sa vztahuje postup ako pri schval'ovani opakovania riadené¢ho
rozhovoru.

Hodnotenie riadeného rozhovoru sa vykonava v stlade so Studijnym poriadkom
akadémie. Akadémia po uspeSnom absolvovani kurzu vyda absolventovi osvedcenie
0 absolvovani kurzu (priloha €. 1).



Ucebnyv plan kurzu

Pocet vyucovacich

P.¢ Obsah hodin/ z toho
praktickych
Uvod.
. 4
Osobnost’ policajného manazéra.
1" Aktualne problémy riadenia a vedenia v policajnej 9/2
" | organizacii.
i Moderné manazérske metody a techniky 5
" || v komunikacii policajného manazéra.
IV Riadenie nekonfliktnych vzt'ahov v policajnej 4
" || organizacii.
v Vedenie pracovnych porad v policajnej 9
" || organizacii.
Informécie potrebné pre policajného manaZéra 5
zZ ¢innosti ostatnych utvarov.
VI.
Ukoncenie kurzu zavere¢nou skuskou - formou 9
riadeného rozhovoru.
Spolu 32/2




Ucebné osnovy kurzu

Pocet vyucovacich
Tematicky celok hodin/ z toho
praktickych

I. Uvod. Osobnost’ policajného manazéra.

= Spdsobilost’ osobnostnd, profesionalna a manazérska.

» Pozadované spravanie policajného manazéra.

= Asertivita policajného manazéra.

Sebadiagnostika — poznanie svojich silnych stranok. 4h

» Sebariadenie — zvladanie zat'azovych situacii a stresu.

» Policajna subkultara — osobitosti a elementy policajnej
kultary.

I1. Aktualne problémy riadenia a vedenia v policajnej organizacii.

= Riadiaca funkcia, jej obsah a nastroje - § 49 zakona ¢. 73/1998
Z. Z. 0 sluzobnom pomere.

» Zékladné povinnosti nadriadeného.

* Pracovno-pravne vztahy (sluZobny pomer, Statna sluzba,
vykon prace vo verejnom zaujme — zékladny prehl'ad).

» SluZzobny pomer — vznik a ukoncenie; zmeny v sluzobnom
pomere (prevedenie na int funkciu, preloZenie) s dorazom na
disciplinarne konanie; personalna pdsobnost’; disciplinarna
pravomoc; odvolacie konanie.

= Persondlna pdsobnost’; kariérny postup.

= Organizovanie — organizac¢ny poriadok; tvorba a plnenie
harmonogramu uloh; naleZitosti organiza¢nej zmeny utvaru.

= Planovanie — tvorba jednotlivych druhov planov; osobny
plan.

* Planovanie sluzZieb — rovnhomerné a nerovnomerné 9h/2h
rozvrhnutie zakladného ¢asu sluzby; zmena casu sluzby pri
rovnomernom rozvrhnuti zakladného ¢asu sluzby;
Schval'ovanie — dovolenky, sluzobného volna, docasnej
pracovnej neschopnosti, pracovnej rehabilitacie, sluzobne;j
cesty, nad€asu, sluzobnej pohotovosti.

» Plan sluzieb v SAPe.

= Pracav IS FABASOFT.

= Sposob riadenia; jeho vyuzitie; identifikacia vlastného Stylu
riadenia.

» Zadavanie sluzobnych uloh — tstny a pisomny pokyn, prikaz,
rozkaz.

= Odmenovanie, postup pri zvySovani alebo znizovani
osobného priplatku, mimoriadne odmeny a disciplinarne
opatrenia, postup pri disciplindrnom konani, druhy
disciplindrnych opatreni a stupen disciplinarnej pradvomoci.




» Motivacia a hodnotenie prislusnikov Policajného zboru a ich
dopad na vykonnost’ v policajnej praxi, jednotlivé druhy
hodnotenia od skoncenia pripravnej Statnej sluzby, pravidelné
patro¢né hodnotenia, priebezné ro¢né hodnotenie, vedenie
tzv. manazérskej agendy k hodnoteniu. Metodika postupu pri
hodnoteni. Hodnotenie pracovného vykonu.

= Kontrolna ¢innost’ — vS§eobecna povinnost’ nadriadeného na
vykonavanie kontrol a kontrola vykonavana odbornymi
utvarmi.

= Zakon ¢&. 373/2019 Z. z. zakon, ktorym sa meni a dopina
zakon NR SR ¢. 10/1996 Z. z. o kontrole v $tatnej sprave
Vv zneni neskorsich predpisov .

= Zakon &. 94/2017 Z. z. zakon, ktorym sa meni a doplia
zakon €. 9/2010 Z. z. 0 staznostiach V zneni neskorsich
predpisov — nariadenie Ministerstva vnutra SR ¢. 48/2019
0 st'aznostiach; nariadenie Ministerstva vnutra SR ¢. 81/2011
0 vnutornom kontrolnom systéme; nariadenie Ministerstva
vnutra SR €. 40/2015 o operativnych kontrolach.

II1. Moderné manazérske metédy a techniky v komunikacii
policajného manazéra.

» Metddy a techniky riadenia ¢asu policajnym manazérom.

» Podiel komunikécie v riadiacich ¢innostiach.

» Zésady efektivneho pouzivania verbalnych a neverbalnych
sposobov komunikacie v policajnej praxi.

= Aspekty a bariéry efektivnej komunikacie.

» Spdtna vézba a jej vyznam pre policajného manaZéra.

» Techniky aktivneho, nezaujatého a kritického poc¢tivania
podriadenych.

» Poskytnutie negativnej spétnej vizby.

» Pracovné pohovory — pri vyberovych a prijimacich
konaniach, pri nastupnych konaniach, hodnotiace,
informativne, kariérne, disciplinarne.

6h

IV. Riadenie nekonfliktnych vzt’ahov v policajnej organizacii.

» Medzil'udské vzt'ahy.

* PriCiny a sptstiacie mechanizmy konfliktov.

= RieSenie interpersonalnych konfliktov na pracovisku.

» Komunikac¢né stratégie pri rieSeni konfliktov na pracovisku.

» Chyby pri rieSeni konfliktov; dosledky nezvladnutého
konfliktu.

= [dentifikacia vlastnej stratégie.

4 h

V. Vedenie pracovnych porad V policajnej organizacii.

= Priprava pracovnej porady.

» Zéasady profesiondlneho vedenia porady.

= Optimalny priebeh porady.

= NajcastejSie chyby pri vedeni porady.

» Typy spravania sa ucastnikov porady a ich zvladanie
policajnym manazérom.

2h




V1. Informacie potrebné pre policajného manaZéra z ¢innosti
ostatnych ttvarov.

= Zéakon ¢. 171/ 1993 Zb. zakon NR SR o Policajnom zbore
V zneni neskorSich predpisov (vSeobecny prehl'ad o sluzbach
a ¢innostiach PZ a MV SR (ich mozné vyuzitie v SluZzobne;j
a riadiacej ¢innosti)).

= Zakon €. 73/1998 Z. z. o sluzobnom pomere.

= Zékon €. 372/1990 Zb. zakon o priestupkoch v zneni
neskorsich predpisov.

= Zakon ¢. 18/2018 Z. z. zakon o ochrane osobnych udajov a o
zmene a doplneni niektorych zakonov.

= Zakon ¢&. 54/2019 Z. z. zédkon o ochrane oznamovatel'ov
protispolocenskej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.

= Zaikona ¢. 211/2000 Z. z. zakon o slobodnom pristupe k
informaciam a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zdkon o
slobode informacii).

= Nariadenie Ministerstva vnutra SR ¢. 166/2019 o ochrane
osobnych udajov.

* Nariadenie Ministerstva vnutra SR ¢ 98/2016 o
registratirnom poriadku V zneni nariadenia Ministerstva
vnutra SR ¢.198/2019.

= Nariadenie Ministerstva vnttra SR ¢. 195/2019 o ochrane
utajovanych skutocnosti .

= Nariadenie Ministerstva vnutra SR ¢. 88/2017 o ¢innosti
operacnych stredisk v zneni nariadenia Ministerstva vnutra
SR ¢. 80/2018.

= Nariadenie Ministerstva vnutra SR €. 161/2011 o hlasne;j
sluzbe.

= Nariadenie Prezidia Policajného zboru ¢. 90/2019
0 priestupkoch.

= Rozkaz ministra vnutra SR ¢. 6/1997 — Gllohy na zvySenie
moralneho stavu a discipliny prislusnikov Policajného zboru
— Opatrenie ministra vnutra SR o protikorupénom programe
¢. 144/2019, opatrenie ministra vnuatra SR €. 56/2020, ktorym
sa meni a dopiiia opatrenie ministra vnitra SR ¢&. 144/2019
0 protikorupénom programe.

= Krizovy manaZment.

5h

Ukoncéenie kurzu zavere¢nou skuaskou - formou riadeného
rozhovoru.

2h

Spolu

32/2



http://www.minv.sk/?protikorupcny_koordinator_zakladne_informacie

Priloha ¢. 1

Akadémia Policajného zboru v Bratislave

Kod kurzu: KVPM ZU

) I F Stadia; ]
SAP identifikator: orma Stidia: denna

Zaciatok kurzu dna: Ukoncenie kurzu dna:

OSVEDCENIE

0 absolvovani kurzu

Hodnost', titul, meno a priezvisko:
Den, mesiac, rok narodenia:
Osobna eviden¢na znamka:

absolvoval[a]
kurz vzdelavania policajného manaZzmentu - zdkladnd viroveii

V rozsahu 32 hodin.
Vzdelavaci projekt akreditovany na Ministerstve vnutra Slovenskej republiky

dna xx. xx. 2020 a evidovany pod ¢islom: SPOU-CVP1-2020/002026.

Obsahom vzdelavania boli témy: Osobnost’ policajného manaZéra, aktualne problémy
riadenia a vedenia v policajnej organizdcii, moderné manazérske metody a techniky v
komunikacii policajného manaZéra, riadenie nekonfliktnych vztahov v policajnej organizicii,
vedenie pracovnych pordd v policajnej organizacii, informacie potrebné pre policajného
manazéra z ¢innosti ostatnych utvarov.

Kurz vzdelavania policajného manazmentu sa konal podla ¢l. 17 ods. 1 pism. e) nariadenia Ministerstva vnutra
Slovenskej republiky ¢. 11/2020 o odbornom vzdelavani prislusnikov Policajného zboru.

V Bratislave dia......................

odtlacok peciatky

rektorka



