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Uvod

Predkladané poznanie sme spracovali v kontexte aktudlnych spolocenskych vyziev,
na zaklade opravnenej poziadavky zo strany policajnej praxe na kreovanie optimalneho modelu
kariérneho rozvoja prislusnikov sluzby kriminalnej policie, v nadvéznosti na nalichavu potrebu
transformacie policie, ktorej pozitivny vysledok bude odrazany v prejave spolocenského
uznania v jej akcieschopnost’. V tomto smere povazujeme za potrebné zdoraznit’, Ze spolocnost’
je v sucasnosti negativnym spdsobom, prostrednictvom médii, konfrontovand so smutnou
realitou, ked’ reprezentanti policajné¢ho a justicného systému zlyhavajii vo svojom naro¢nom
poslani, ktoré na nich kladie Stat, spolo¢nost’, resp. obcan.

Akadémia Policajného zboru v Bratislave ako unikatna univerzitna institicia svojho
druhu na Slovensku, s plnou véaznostou pristapila k rieSeniu tohto palcivého vedeckého
problému. My, jej pracovnici, v §tadiu pripravy projektu vedecko-vyskumnej tlohy,
predkladame odbornej verejnosti nadvrhy vystavby tohto modelu. Sme si vedomi toho, ze
stojime len kdesi na pociatku vedeckého badania. Pred nami (rieSitel'skym timom) je vel'a prace,
aby sme tuto neskromnt vedeckt ambiciu dotiahli az do uspokojivého konca — vytvorenia
takého modelu kariérneho rozvoja prislusnikov sluzby krimindlnej policie, ktory by v plne;j
miere vystihol poziciu a rolu tejto sluzby, osobitne v systéme kriminalno-policajného poznania
a zohl'adnoval poziadavky spolo¢nosti kladené na vykon $tatnej sluzby.

Ciel'om predkladanej vedeckej Stidie je analyzovat’ pristupy k fungovaniu existujuceho
systému kariérneho postupu aplikovaného na cely Policajny zbor a v nadvéznosti na Specifika
¢innosti sluzby krimindlnej policie a identifikované potreby spolo¢nosti, vytvorit kariérny
model profesijného rozvoja pre jej reprezentantov. NaSou ambiciou je vytvorit' a definovat
Skalu na seba nadvizujacich oblasti alebo zloziek (podmienok a nalezitosti), ktoré
v komplexnej Struktare vytvoria novy model vystavby systému kariérneho postupu prislusnika
sluzby kriminalnej policie.

1 Kariéra z pohl’adu jednotlivca a organizacie

Pojem kariéra (franctzsky ,,carriere” — zivotna cesta, drdha, put’) sa Casto pouziva
v personalistike a oblasti riadenia I'udskych zdrojov. Obvykle sa chépe v pozitivnom vyzname
ako vzostupna (akceleracnd) profesijna draha jedinca, ustiaca do ziskania urcitého statusu
(spolocenského, mocenského, osobnostného, organizacného, ekonomického, vzdelanostného
apod.). Vo vSeobecnosti pod tiou chapeme uspeSny postup (progres) v rozlicnych



spolocenskych oblastiach (napr. povolani, urade, sluzbe). Z lexikdlneho hladiska sa s fiou
stretavame v kolokacii — politicka, literarna, vedeckd, umeleckd, $portova kariéra a pod.!
Z casového a vyvojového hladiska mozno na fiu nazerat ako na postupny proces profesijnej
uspesnosti, vyvoja postavenia v spolo¢nosti, organizacii, pracovnej oblasti poc¢as celého zivota
alebo len pocas urcitej zivotnej fazy. Z tohto uhla pohladu méze mat kariéra aj zostupni
(degradac¢nu) tendenciu, v zmysle nenaplnenia o¢akavanych ciel'ov, potrieb jednotlivca alebo
jeho okolia. V SirSom zmysle slova, je kariéra sledom profesionalnych roli, statusov a aktivit
v zivote Cloveka a v uzSom zmysle slova ju chapeme ako dosiahnutie urcitého socidlneho
postavenia v profesii, obsadenie urcitej pracovnej pozicie, ktoré¢ suvisi s jeho akceptaciou
a zodpoveda jeho schopnostiam a kvalifikacii.

Bélohlavek charakterizuje kariéru ako ziskavanie skusenosti, naberanie novych znalosti
a vedomosti, rast osobnosti a zarovenl aj hladanie samého seba, ako aj svojho postavenia
v organizacii.> Na zaklade vysledkov analogie tejto charakteristiky je mozné dospiet’ k zaveru,
ze na vyvoj profesijnej dréhy (jej uspesSnosti a netispeSnosti) ma vplyv cely rad faktorov.
V praktickej rovine ide o interakciu subjektivnych, osobnostnych predpokladov (vzdelanie,
schopnosti, zru€nosti, motivacia jednotlivca) az po objektivne podmienky (situdcia
v spolo¢nosti, organizacii — pravna, ekonomickd, inStitucionalna, organizac¢no-riadiaca,
postavenie a schopnosti ostatnych l'udi v organizacii, vzajomna interakcia medzi nimi a pod.).
Tieto skutocnosti reSpektuje cely rad odbornikov. Napriklad podla Hronika existuja tri
zakladné ponatia kariéry. Prvy koncept je zaloZeny na postupe v hierarchii (postup zdola nahor,
na vys$iu pracovnu poziciu). Druhy konceptualny smer spociva v prehlbovani odbornosti
v danej profesionélnej oblasti a treti je zaloZeny na ziskavani novych odbornosti v ro6znych
profesionalnych oblastiach. *

Kariéra, ako trendy rozvoja modernej spolocnosti naznacuji, sa stava prirodzenou,
az ziaducou sucastou zivotnej cesty Cloveka a predstavuje ,,suhrn po sebe nasledujucich
situdcii, v spojeni s uspechmi, ale aj neuispechmi, spolocenskym uznanim a hladanim miesta
vo svete prdce, vytvarajucich pracovny Zivot cloveka?. Podla Armstronga ma Kkariéra
dynamicky charakter, prejavom ktorého je jej postupny vyvoj, kariérovy vyvoj ako ,, dlhodoby
proces na seba nadvizujucich kratsich alebo dlhsich faz kariérového vyvinu, trvajucich
v priebehu celého Zivota, pocas ktorych clovek nadobuda vedomosti, schopnosti, zrucnosti,
Zivotné a pracovné skiisenosti a hladda pracovné prileZitosti >, bez ohl'adu na uspesnost alebo
predvidatelnost’ tohto procesu.

Z organizacného hl'adiska rozliSujeme niekol’ko typov kariér. Typ — interorganizacna
(profesionalna/profesijnd) kariéra predstavuje vyvoj profesijnej ¢innosti jednotlivca pocas
celého jeho zivota. Zahfiia fazu pripravy (vzdelavanie, Skolenie, tréning), zamestnania, rastu
arozvoja profesijnych schopnosti azrucnosti azavere¢nu fazu odchodu do ddéchodku.
Profesionalna kariéra zamestnanca moze byt Specializovana (zamerana na profesionalny rozvoj
v uzkej, konkrétnej oblasti) alebo neSpecializovand (zamerand na profesionalny rozvoj
v r6znych oblastiach, vykondvana na pracovnych pozicidch rozneho charakteru).

V odbornej literature sa Casto hovori o kariére vertikdlnej, horizontalnej a stupiiovite;.
Vertikalna kariéra reprezentuje pracovny postup zdola nahor v hierarchii pracovnych pozicii
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v ramci jednej organizdcie alebo mimo organizaciu, s ¢cim obvykle koreSponduje aj vysSia
uroven odmenovania. Vertikdlna kariéra mdze mat’ linearny charakter (jedinec postupne
prechadza kazdou aroviiou hierarchie v ramci organizécie) alebo nelinearny charakter (jedinec
niektoré hierarchické pozicie v ramci organizécie vynechdva). Horizontdlna kariéra zahina
prechod z jednej funk¢nej sticasti do inej funkcEnej sucasti na tej istej hierarchickej trovni (Comu
zodpoveda aj priblizne rovnaka alebo mierne akcelerujuca troveit odmenovania). Stucastou
horizontalnej kariéry mdze byt aj rozSirenie kompetencii pocas urcitého ¢asového obdobia
(napr. pozicia veduceho pracovnej skupiny pocas rieSenia projektu). Stupniovitd kariéra ma
hybridny charakter a kombinuje prvky vertikalnej a horizontalnej kariéry. Mo6Ze mat
intraorganizany (vo vnutri organizicie) aj interorganizacny charakter, pricom v priebehu
profesionalneho rastu jednotlivca dochadza k striedaniu obidvoch typov kariér. Z hl'adiska
prejavov rozliSujeme kariéru vnitornt a kariéru vonkajSiu. Vnutornd (subjektivna) kariéra je
vyjadrenim vyznamu jednotlivych pracovnych udalosti pocas pracovnej Cinnosti jednotlivca
z pohl'adu jeho vnutorného prezivania. Na druhej strane, vonkajSia kariéra je formdlnym
zhmotnenim existencie jednotlivych pracovnych udalosti pocas pracovnej ¢innosti jednotlivca
(napr. vo forme pisomnych dokladov alebo potvrdeni o absolvovani vzdeldvania, zamestnania,
¢i vo forme prezentécie bibliografickych a profesijnych dat).

Z doteraz uvedeného vyplyva, ze kariéra suvisi s kariérnym pohybom (v uzSom zmysle
slova s kariérnym rozvojom, resp. kariérnym rastom). Kariérny pohyb symbolizuje pozi¢né
zmeny V hierarchickej Struktire organizacie (zhora nadol alebo naopak). Kariérny rast
predstavuje dlhotrvajuci (Casovo ohraniceny) proces, ktory mozno roz¢lenit’ do viacerych faz.
Obvykle sa chape ako postup z nizSej pracovnej pozicie na vyssiu. V stlade s poznanim
ontogenézy l'udského vyvoja fazy kariéry (Casové obdobie rozvoja osobnosti) vSak nutne
nemusia koreSpondovat’ s fazami profesionalneho rozvoja (obdobie zvladnutia Cinnosti).
V kazdom pripade je vSak vhodné, aby sa aspon ¢iastocne prelinali. V prvej, tzv. predbezne;j
(predpripravnej) kariérnej faze, ktord trva do cca 25 rokov veku zivota sa jedinec hl'add,
rozhoduje sa pre urcité povolanie, z pohl'adu zdujmov, motivacie, ciel'ov, danosti (zru¢nosti
a schopnosti), ¢omu zodpovedd aj vyber vzdeldvania. Samotny vyber povolania jedinca
(,,optanta“) je Casto suhrou roznych faktorov (tradicia — napr. vplyv rodiny, ,,Sanca‘“ — dielo
nahody, ,, povinnost'* — predstava zaloZena na poslani, potrebe sluzit’ 'ud’om, ,, cielova volba
— vychadza zo smerovania jedinca, zohl'adiiuje jeho danosti a vnutorné presvedcenie). De facto
ide o fazu vol'by, rozhodovania, pldnovania a pripravy na buduce povolanie. Po nej nastupuje
faza pripravna, budovatel'skd, v ktorej jedinec (,,adept”, ktory sa uz rozhodol pre urcitu
profesijni drdhu) nastupuje do zamestnania, povolania alebo funkcie, priCom sa vzdeldva,
Specializuje, rozvija spektrum svojich znalosti, zrucnosti a schopnosti potrebnych pre vykon
urcitej pracovnej pozicie. Tato formativna faza trva cca od 25 do 30 rokov Zivota ¢loveka.
Po tejto faze nasleduje stabiliza¢né (kvalifikacnd) faza, kedy sa jedinec (,, adaptant ‘) dostava
do pozicie Specialistu. Tato faza trvd od cca 30 do 45 rokov zivota jedinca. V d’alSej,
tzv. konsolidacnej (propagacne;j, distribucnej) faze, sa jedinec postupne transformuje do pozicie
,,mentora “, schopného podelit’ sa o svoje vysoké ,, know how* s adeptom alebo adaptantom,
dokonca ho inSpirovat’ a viest’. Tato faza trva od cca 45 do 60 rokov zivota ¢loveka. Poslednou
fazou, ktora zmysluplne uzatvara tento zivotny kariérny cyklus, je ukoncenie kariéry spojené
s odchodom do déchodku (od 60 do cca 70 rokov zZivota).

V tomto kontexte si dovolujeme uviest’ klasifikaciu kariérneho rozvoja, ktora v teorii
personalneho manazmentu kreoval Egorshin, A. P. Ten, pre potreby praxe a teorie, rozliSuje
Styri zdkladné modely kariérneho rozvoja, a to: odrazovy mostik, schody, had a krizovatka.
Model ,, odrazového mostika“ spociva v postupnom, cielavedomom a dlhodobom zvySovani
kvalifikacie, potencidlu, vedomosti, zru¢nosti a skusenosti az do bodu, kym jedinec neziska
najvyssiu moznu poziciu, v ktorej sa snazi zotrvat’, ¢o najdlhsie (az do odchodu do déchodku).
Této posledna faza moze trvat’ radovo aj niekol’ko desiatok rokov. Uvedeny model je v praxi



Casto vyuzivany, aj napriek tomu, Ze osoba, ktora je dlhodobo na tzv. , vrchole kariéry*
stagnuje (nemé dostatocnui motivaciu pracovat’ na sebazdokonalovani, a tym padom nie je
maximalnym prinosom pre organizaciu). Model ,, schody “ (Casto oznaCovany aj ako ,, rebrik ‘)
je zaloZeny na principe, Ze jedinec systematicky postupuje na vyssiu poziciu, pricom na kazde;j
pozicii zotrvava relativne dlhé ¢asové obdobie (cca 5 rokov), kde permanentne zvysuje svoj
potencial az do momentu dosiahnutia tzv. ,, vrcholu kariéry“, kedy sa z neho stava Specialista
v danej pracovnej oblasti. Uvedeny model ma svoje jednoznacné benefity nielen z hl'adiska
kariérneho rastu jednotlivca, ale aj z pohladu strategického manazmentu firmy. Model ,, had
znazoriiuje horizontdlny kariérny pohyb zamestnanca zjednej pracovnej pozicie na inu
pracovnu poziciu, na ktorej zotrvava relativne kratke ¢asové obdobie (1 az 2 roky). Vyhodou
takéhoto postupu je, ze postupnym rozsirovanym kvalifikacie na rozne sféry pracovnej ¢innosti
dospeje jedinec do bodu, ked’ sa stdva Specialistom pokryvajicim problematiku pracovnej
¢innosti v celej jej Sirke, Co vie nélezite vyuzit’ pri riadeni, rozhodovani, planovani, kontrole
a odmenovani podriadenych c¢lankov. Naproti tomu, model , kriZovatka™ je zalozeny
na principe, ze jedinec posobiaci na vyssej pracovnej pozicii (manazér, Specialista) sa po urcitej
dobe podrobi hodnoteniu, tzv. ,, certifikacii “, na zéklade ktorej sa rozhodne, ¢i bude pokracovat’
na vysSej pozicii, pripadne zostane na tej istej pozicii, ale zmeni sa len jeho pracovné posobenie,
alebo degraduje na nizsiu pracovnu poziciu. Uvedeny model mé svoje vyhody v tom, zZe
umoziiuje objektivne posudit hodnotu jednotlivca pre organizaciu.®

Iny odbornik, M. Driver, hovori o Styroch zdkladnych scenaroch vyvoja kariéry,
ato linearny scendr, scenar stale postavenie, Spirdlovity a premenlivy scendr. Podstata
., linedrneho vyvoja kariéry* spociva v postupnom (dlhodobom) postivani sa v kariérnom
rebricku z niz8ich pozicii na vysSie. Pri tzv. ,, stalom postaveni* je pracovna pozicia jedinca
pocas celého kariérneho Zivota konsStantna. Na druhej strane, podstatou ,, Spirdlovitého vyvoja
kariéry“ je dynamickost), t. j. striedanie uspesnych a netuspesnych kariérnych faz. Analogicky
aj pri tzv. ,, premenlivej kariére* dochddza k zmendm z pohladu tspeSnosti vyvoja kariéry,
napriek tomu, Ze jedinec permanentne zotrvava na jednom pracovnom mieste. ’

Na zéklade vysledkov analyzy a prezentovanych informécii je zrejmé, Ze existuje cela
plejada nazorov a postojov na kariéru, kariérny systém, kariérny rast a kariérny pohyb, pricom
tieto poznatky (resp. ontologické a gnozeologické kategdérie) mozno v konkrétnych
suvislostiach aplikovat’ na nas rieSeny problém. Tym je model kariérneho postupu a rozvoja
prislusnika sluzby kriminalnej policie, reSpektujic jeho jedine¢nt poziciu arolu v systéme
¢innosti Policajného zboru.

2 Pozicia a rola prislu$nika sluzby kriminalnej policie

Termin ,, socialna rola“ sa Casto vysvetluje v stvislosti s terminom ,, socialny status “.
Podl'a M. Lisonia mozno pod socialnou rolou chéapat’ o¢akavané konanie vzhl'adom na drzitel'a
urcitej socialnej pozicie. Rola je ocakavany spdsob spravania, resp. konania jednotlivca. Je to
vzor spravania urceny spolocenskymi alebo skupinovymi ocakavaniami, spojenymi
so socialnym statusom. Socidlny status (lat. , status‘ — postoj, postava, zriadenie, pomery,
blahobyt) uruje suhrnné vyjadrenie socidlnej pozicie Cloveka v urcitej spolocnosti, resp.
v skupine, spojené s uritou mierou ocenenia zo strany druhych. ®

V suvislosti s kompetenciami delegovanymi na prislusnikov sluzby kriminalnej policie
su v aplikacnej praxi kreované nasledovné zékladné pozicie, a to pozicia riadiaceho subjektu
(,,policajného manazéra*) ariadenych subjektov (,,prislusnika operativnej zlozky na useku
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7 VETRAKOVA, M., SEKOVA, M., DURIAN, J. 2003. Ludské zdroje a ich riadenie, s. 99.
8 LISON, M. 2012. Tedria policajného operativneho poznania, s. 116.



odhalovania a objasniovania trestnych cinov a zistovania pachatelov®, , prislusnika
operativnej zlozky na useku pdtrania po osobach a veciach®, , analytika®, ,, vysetrovatela*“
L prislusnika servisnej operativnej zlozky sluzby kriminalnej policie a ,, kriminalistického
technika*).

Sluzba kriminalnej policie je v zmysle § 4 ods. 1 zdkona ¢. 171/1993 Z. z. o Policajnom
zbore v platnom zneni jednou zo sluzieb Policajného zboru (spolu so sluzbou poriadkovej
policie, dopravnej policie, hrani¢nej a cudzineckej policie, Zeleznicnej policie, financ¢nej
policie, sluzbou ochrany objektov, ochrany uréenych osob, inSpekcénou sluzbou a sluzbou
osobitného urcenia). Analogickym vykladom wustanoveni zékona (§ 2 ods. 1
zakona €. 171/1993 Z. z. o Policajnom zbore v platnom zneni), v ktorych su blizSie upravené
ulohy tohto univerzalneho bezpecnostného zboru, mozno medzi zékladné ulohy sluzby
kriminélnej policie zaradit’:

v’ spolupOsobenie pri ochrane zakladnych prav aslobdd, najmi pri ochrane Zivota,
zdravia, osobnej slobody a bezpecnosti 0sob a pri ochrane majetku,

odhal’'ovanie trestnych Cinov a zistovanie ich pachatelov,

vykon vysetrovania o trestnych ¢inoch,

vedenie boja proti terorizmu a organizovanému zlocinu,

vykon patrania po osobach a veciach,

poskytovanie ochrany a pomoci ohrozenému svedkovi a chrénenému svedkovi.

AN NN NAN

Z inStitucionalneho (pozi¢ného) hladiska tieto Cinnosti zabezpeCuju ucelovo urcéené
utvary Policajného zboru (zoradené vzostupne od najnizsicho stupia riadenia):

v odbor krimindlnej policie okresného riaditel'stva Policajného zboru (53 okresnych
riaditel’stiev na uzemi Slovenskej republiky),

v' odbor krimindlnej policie krajského riaditel'stva Policajného zboru (8 krajskych
riaditel'stiev — Bratislava, Trnava, Zilina, Tren&in, Banska Bystrica, Nitra, PreSov,
Kosice),

v" Urad kriminalnej policie Prezidia Policajného zboru (centralny utvar s regionalnymi
pracoviskami),

v' Narodna krimindlna agentura Prezidia Policajného zboru (centralny ttvar
s regionalnymi pracoviskami),

v servisné pracoviska (Grad zvlastnych policajnych ¢innosti, Grad S$pecialnych sluzieb
a operacii, odbor riadenia kriminalnych analyz Prezidia Policajného zboru).

Urad kriminalnej policie a jeho odbory na regionalnej a lokalnej Grovni s garantom
na useku odhal'ovania trestnej Cinnosti a zistovania pachatelov, vySetrovania a skraten¢ho
vysetrovania, patrania po osobach a veciach a vo sfére kriminalisticko-technickych ¢innosti.
Uvedené Styri oblasti mozno povazovat’ za hlavnli napli prace (poslanie, resp. rolu) sluzby
kriminalnej policie.

Co sa tyka odhal'ovania verzus objasiiovania (vy$etrovania) trestnej innosti, v praxi sa
vyuziva model Specializacie na problematiky vSeobecnej kriminality (nésilnej, majetkovej
a mravnostnej kriminality), kriminality v ekonomike, korupcie, drogovej kriminality,
nebezpeénych materidlov a environmentalnej kriminality, organizovanej kriminality,
pocitacovej kriminality, divackeho naésilia, extrémizmu a iné. Je tomu tak preto, lebo tieto
kategorie trestnej Cinnosti, aj vzhl'adom na modus operandi ainé javové stranky (znaky
skutkovej podstaty), vyzaduji Specificky pristup (osobitne pri ucelovo realizovanej
kriminalnej identifikacii), ktory je zohl'adneny aj v organizacnej Strukture tychto stcasti.

Prakticku opodstatnenost’ tejto Specializacie potvrdzuju vysledky a efekty, ktoré su
prislusnikmi policie dosahované pri plneni stanovenych tuloh. Ich analyzou je mozné dospiet’



k zaveru, ze systémové a konstruktivne plnenie uloh prislusnikmi sluzby kriminélnej policie
pozitivne ovplyviiuje tiroven objektivity, ucinnosti a efektivity pri poznavani trestnych ¢inov
(kontrole kriminality). Analégiou uvedené¢ho je mozné konStatovat, Ze st nimi plnené
informacné, socidlne, pravne, vychovné, preventivno-represivne, bezpecnostné, policajné,
spravodajské, operativne a v neposlednom rade aj procesné funkcie.

K uvedenym tézam je vhodné dodat’, Ze zékladny predpoklad tspechu pri realizécii
tychto procesov urcuje troven koordinacie, ktoru vytvaraji prisluSnici operativnych zloziek
a orgny ¢inné v trestnom konani sluzobne zaradeni na ttvaroch kriminélnej policie.’

Vo vztahu k pozicii a roli ,, prislusnika operativnej zlozky sluzby krimindlnej policie “*°

je mozné uviest, Ze do naplne ich prace (poslania) patri najma:

v’ praca s osobami konajicimi v prospech Policajného zboru (vytvaranie informacnej

siete, vykondvanie operativnych stykov s informatormi, ziskavanie kriminalnych

informacii od informatorov),

ziskavanie kriminalnych informacii z inych zdrojov nez je informator,

vyuzivanie foriem operativno-patracej ¢innosti pri odhalovani a objasiiovani trestnej

C¢innosti  (realizacia  operativneho odhalovania, operativneho preverovania

a operativneho rozpracovania),

spracovavanie navrhov na zacatie trestného stihania (tzv. realizacnych navrhov),

vykonédvanie operativno-patracej ¢innosti v objasiiovani vo veci, v ktorej je konané

vramci trestného konania (spolupodielanie sa na plneni Uloh na zéklade planu

spolo¢ného postupu vo vySetrovani),

v’ patranie po hl'adanych osobach, nezvestnych osobach, totoznosti zivych 0s6b, mitvych
0s0b, Casti I'udského tela a kostrovych nalezov, po pobyte 0sdb, patranie po veciach,

v pouzivanie informa¢no-technickych prostriedkov a vybranych prostriedkov operativno-
patracej Cinnosti (napr. sledovania osdb a veci, agenta, predstieraného prevodu,
kontrolovanej dodavky, prostriedkov nastrahovej a zabezpecovacej techniky).!!
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Tak, ako sme uviedli, v organizacnych jednotkdch sluzby kriminalnej policie su
zaradeni prisluSnici Policajného zboru aj v pozicii a roli ,, organov cinnych v trestnom konani “.
Podl'a § 10 ods. 8 Trestného poriadku sa ,, policajtom “ (orgdnom ¢innym v trestnom konani),
okrem iného, rozumie ,,vysetrovatel* a povereny prislusnik Policajného zboru (povereny
prislusnik Policajného zboru je zaradeny do organizacnej sucasti sluzby poriadkovej policie),
do kompetencie ktorych spadéa vysetrovanie a skratené vySetrovanie ako ¢asovy usek (¢innost))
v rdmci trestného konania.

Pri realizacii vyssie uvedenych uloh sluzby kriminélnej policie existuje aj pozicia a rola
., kriminalistického technika “, ktorého prioritnou napliiou prace (poslanim, rolou) je zaistovat’
stopy a dokazy v procese objasiiovania kriminalisticky relevantnej udalosti (trestného Cinu).
V kone¢nom doésledku to zahffia vykon kriminalisticko-technickych ¢innosti, spracovanie
fantdbmovych portrétov pre organy ¢inné v trestnom konani, vykon daktyloskopovania osob
a vyuzivanie automatizované¢ho systému identifikacie odtlackov a odoberanie vzoriek
pre analyzu DNA.

Analogicky sa to vztahuje aj na tzv. servisné pracoviska, v ktorych st sluzobne zaradeni
prislusnici sluzby krimindlnej policie zodpovedni za poskytovanie informacnej a operativne;j

9 LISON, M., VASKO, A. a kol. 2018. Teéria krimindlno-policajného poznania, s. 50.

10 Pod ,, operativcom“ mozno rozumiet policajta utvaru, ktory vykondva operativno-patraciu ¢innost’ na iseku
odhalovania a objasnovania trestnej ¢innosti a zistovania pachatelov a pod pojmom ,,pdtrac” mozno chéapat
policajta tvaru, ktory vykonava operativno-patraciu ¢innost’ na Giseku patrania po osobach a veciach.

! Nariadenie Prezidia Policajného zboru &. 104/2016 o vybranych ukazovateloch €innosti sluzby krimindlne;
policie uréenych utvarov Policajného zboru, €l. 2.



(spravodajskej) podpory pri realizdcii operativno-patracej c¢innosti (napr. pouZzivanie
informacno-technickych prostriedkov, vykonavanie sledovania osdb a veci, cezhrani¢ného
sledovania, krimindlneho spravodajstva, ochrany svedka, pouzivanie agenta a legalizanta,
vydéavanie krycich dokladov, analytickd cinnost' na useku kriminalnej policie). V tejto
suvislosti mozno hovorit’ o pozicii ,, prislusnika servisnej operativnej zlozky sluzby kriminadlnej
policie* a pozicii ,, analytika “.1*

Osobitné¢ postavenie v organizacnej Struktire sluzby kriminalnej policie zohrava
niarodna Krimindlna agentira, ktord sa c¢leni na odbor analyz apodpornych cinnosti,
protidrogovu centralu, protiteroristicka centralu a odbory Bratislava, Zapad, Stred a Vychod,
ktoré de facto zastresuju problematiku boja proti korupcii.!* Je zrejmé, Ze tato zlozka sa
Specializuje na tie najzavaznejSie formy trestnej ¢innosti.

V tejto suvislosti je mozné uviest’, Ze agentlra je vecne prislu§né na trestné ¢iny, ktoré
spadaji do pdsobnosti Specializovaného trestného sudu, priCom odbory kriminéalnej policie
okresného riaditel'stva su vecne prislusné na trestné Ciny, ktoré spadaji do posobnosti
okresného stdu (konanie v prvom stupni). Co sa tyka odborov kriminalnej policie krajského
riaditel'stva, tie s vecne prislusSné pre obzvlast zavazné zloCiny, trestné Ciny spachané
kriminalnym zoskupenim (organizovanou, zlo¢ineckou, teroristickou alebo extrémistickou
skupinou), trestné Ciny proti zivotnému prostrediu, trestné ¢iny nedovolenej vyroby a drzby
jadrovych materidlov, radioaktivnych latok, vysoko rizikovych chemickych latok a vysoko
rizikovych biologickych agensov a toxinov (s vynimkou tych trestnych ¢inov, ktoré spadaju
do vylu¢nej kompetencie inych Specializovanych utvarov) a iné trestné Ciny, o ktorych
rozhodne riaditel’ krajského riaditel'stva Policajného zboru alebo prezident Policajného zboru.'*

Ako sme uz nacrtli, pozicia arola prislusnika sluzby krimindlnej policie vypoveda
o spolocenskych o¢akéavaniach, poziadavkach kladenych na toto spolocenské poslanie — sluzbu
Statu a obanom v duchu proklamovaného hesla: ,, Pomahat a chranit’™. Vo vSeobecnosti plati,
ze definovand pozicia a rola prislusnika sluzby kriminalnej policie zohl'adfiuje nielen aktualny
stav, ale aj urcitu métu, cielovu destinaciu, smerovanie a modifikaciu, ktora urcuje jeho model
kariérneho postupu.

3 Model kariérneho postupu prislusnika sluzby kriminalnej policie a moZnosti jeho
rozvoja

Pojem kariéra bezprostredne suvisi s kariérnym pohybom (poziéné zmeny
v hierarchickej Strukture — zhora nadol a naopak), resp. kariérnym rastom (dlhotrvajici, Casovo
ohrani¢eny pracovny postup z nizsej pozicie na vyssiu poziciu, dosiahnutim pozadovaného
stupna vzdelania, schopnosti, respektive zruc¢nosti). Otaznym vSak zostdva obsah vzt'ahu
kariéry a kariérneho postupu prislusnika Policajného zboru, najmé s akcentom na kariérny
postup prislusnika sluzby kriminalnej policie. Ako sme uz uviedli vyssie, cielom modelécie
kariérneho postupu prislusnika sluzby kriminalnej policie je vytvorit’ a definovat’ Skélu
chronologicky na seba nadvizujucich oblasti alebo zloziek a ich podmienok a nélezitosti, ktoré
v komplexnej Struktare vytvoria novy model vystavby systému kariérneho postupu prislusnika
sluzby kriminalnej policie.

12 Nariadenie Prezidia Policajného zboru &. 84/2019 o organizatnom poriadku Prezidia Policajného zboru v zneni
neskorsich predpisov, ¢l. 27, 28 a 38.

13 Nariadenie Prezidia Policajného zboru &. 84/2019 o organizatnom poriadku Prezidia Policajného zboru v zneni
neskorsich predpisov, ¢l. 23.

14 Nariadenie ministra vnitra Slovenskej republiky & 175/2010 o vymedzeni prislusnosti Gtvarov Policajného
zboru a itvarov Ministerstva vnttra Slovenskej republiky pri odhal'ovani trestnych ¢inov, zistovani ich pachatel'ov
a o postupe v trestnom konani v zneni neskorsich predpisov.



Pred samotnou modeléciou systému kariérneho postupu prislusnika sluzby kriminalnej
policie je vhodné akceptovat’, ze v zmysle zakona €. 73/1998 Z. z. o §tatnej sluzbe prislusnikov
Policajného zboru, Slovenskej informacnej sluzby, Zboru vézenskej a justiCnej straze
Slovenskej republiky a Zelezniénej policie v platnom zneni, sa prislu$nikom sluzby kriminélnej
policie rozumie ,,prislusnik jednej zo sluzieb Policajného zboru (policajt), fyzicka osoba
v sluzobnom pomere zalozenom k Stdtu, ktord vykondva Statnu sluzbu v sluzobnom tirade.">
Z uvedeného vyplyva najmé skutoCnost, Ze systém kariérneho postupu prislusnika sluzby
kriminélnej policie musi adekvatne reagovat’ na Specifickost’ charakteru a zvlastnost’ poslania
inStitatu Statnej sluzby, v procese realizacie tloh statu. V Slovenskej republike ma Statna sluzba
hybridny (zmieSany) charakter, ¢o v praxi znamena, zZe je z hl'adiska vplyvu politiky na priebeh
jej vykonu, budovand na principoch meritokratického systému S$tatnej sluzby, s prelinanim
prvkov kariérneho a pozi¢ného systému. Pre meritokraticky systém Statnej sluzby je priznacné,
ze jeho existencia mdze mat podobu kariérneho, pozicného alebo zmieSané¢ho typu
a od vykonévatelov Statnej sluzby sa vyzaduje urcita miera odbornosti a rovne vzdelania.

Na zéklade takto vymedzenych vSeobecnych determinantov institutu Statnej sluzby je
mozné vykon Statnej sluzby prislusnika sluzby kriminédlnej policie charakterizovat’ ako
., plnenie uloh Policajného zboru policajtom (prislusnikom Policajného zboru, zaradenym
v sluzbe kriminalnej policie) v sluzobnom pomere zaloZenom k statu, v sluzobnom urade alebo
v zahranic¢i*“'®. Pri vykone S$tatnej sluzby prislusnika sluzby kriminalnej policie, vznikaju,
menia sa azanikaju pradvne vztahy pri vykonavani sluzobného pomeru, ako dualisticky
vymedzené¢ho druhu S$tatnej sluzby, ktory sa vyznacCuje svojim Specifickym obsahom
a predmetom, vnutornou Struktirou a subjektmi tychto vztahov, ktoré st v prevaznej miere
regulované administrativnou metédou pravnej regulacie. Sluzobny pomer prislusnika sluzby
kriminalnej policie teda predstavuje druh pravneho vztahu pri vykonavani $tatnej sluzby,
ktory je ako vzt'ah s verejnopravnym charakterom determinovany tymito znakmi:

v osobitostou pravnej upravy, teda sluzobny pomer je pravne upraveny v zakone
¢. 73/1998 Z. z. o Statnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacne;j
sluzby, Zboru vizenskej a justiénej straze Slovenskej republiky a Zelezniénej policie
v platnom zneni,

v $pecifickym priebehom vzniku, na zaklade individudlneho spravneho aktu -
rozhodnutia nadriadeného a prijati uchadzaca do sluzobného pomeru,

v $pecifickym druhom subjektov (prislusnik sluzby krimindlnej policie ako S$tatny
zamestnanec a $tat ako zamestnavatel'sky subjekt),

v $pecifikaciou uplatfiovania institGtu definitivy, teda zasad trvalosti a relativnej
nezrusitel'nosti sluzobného pomeru,

v $pecifickym typom pravnej garancie sluzobného a platového postupu, uplatiovanim
zasad seniority a zasad merity (zésluh),

v $pecifickym uplatfiovanim institdtu disciplinarnej zodpovednosti, ktora vyplyva
z charakteru pravneho vztahu — sluzobného pomeru, budovaného na principoch
nadriadenosti a podriadenosti, v suvislosti s dodrziavanim sluzobnej discipliny
a plnenim sluzobnych povinnosti,

v $pecifickym sposobom rieSenia sporov, ktory je odrazom charakteru koordinaénych
vztahov zaloZenych na principe nadriadenosti a podriadenosti.'”

158 2 ods. 1 zékona &. 73/1998 Z. z. o $tatnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informaéne;
sluzby, Zboru vizenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezniénej policie v platnom zneni.

16.8§ 2 ods. 2 zékona &. 73/1998 Z. z. o $tatnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informaéne;
sluzby, Zboru vizenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezniénej policie v platnom zneni.

"7 MEZEL J., SIMONOVA, J., NOCIAR, J., DINIC, J., FUFAL, L. 2018. Stdma sluzba a sluzobny pomer
prislusnikov Policajného zboru, s. §3.



Bez ohl'adu na potrebu d’al$ej objektivizacie to potvrdzuje, Ze znaky sluzobného pomeru
ako pravneho vzt'ahu pri vykonavani $tatnej sluzby ovplyviiuja aj samotny systém kariérneho
postupu prislusnika Policajného zboru. Samozrejme, aj vtomto pripade, pre systém
kariérneho postupu prislusnika sluzby kriminalnej policie vSak platia urcité Specifika, ktoré
vyplyvaji zo skutocnosti, ze pri jeho konStruovani sa vychadza z principov vykonu Statnej
sluzby a je reglementovany vyssie uvedenym zakonom. K tymto principom a pravidlam mozno
zaradit’:

sluzobny postup je na zdklade vopred ur¢enych podmienok,

plati tu zdsada ml¢anlivosti, ktora pretrvava i po odchode do vysluzby,

lojalita,

nezlucitel'nost’ vykonu sluzby s inymi zamestnaniami, osobitne s podnikanim,

zékaz zamestnavania pribuznych,

zdkaz Clenstva v politickych strandch aucasti na politickych akcidch, pripadne
Strajkoch,

princip seniority. '8
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Vo vSeobecnosti plati, Ze systém kariérneho postupu zamestnanca vo verejnej (Statnej)
sprave vykazuje prvky konzervativnosti, o suvisi s vySSou a dlhodobo udrzateI'nou mierou
pravnych istot (stabilitou) sluzobného pomeru. Vyhodou sluzobného pomeru je, ze jednotlivec
ma garantovany (aj zakonom) systematicky sluzobny i platovy postup a primerana starostlivost’
o zvySovanie kvalifikdcie. Zaroveil ma pravo na kontinuitné¢ hodnostné a funkéné povySenie
v ramci hierarchickych kategorii a v stulade s nastavenymi pravidlami kariérneho postupu.
K d’al$im nespornym benefitom patri fakt, Ze systém kariérneho postupu pri vykone Statnej
sluzby je dozivotny. Plati tu zdsada nezrusitel'nosti sluzobného pomeru, tzn. ze po absolvovani
,pripravnej alebo docasnej Statnej sluzby (pripravnej Statnej sluzbe moze predchadzat
aj ,,Statna sluzba kadeta“) je jednotlivec zaradeny do tzv. ,stdlej sStatnej sluzby“, ktord
pretrvava az do momentu skoncenia sluzobného pomeru. Objektivnym dévodom skoncenia
sluzobného pomeru moéze byt nesplnenie predpokladov na vykon stilej Statnej sluzby,
napr. zo zdravotnych, kvalifika¢nych, moralnych, pravnych, Statoobcianskych,
¢i organizacnych dovodov. Na druhej strane, systém kariérneho postupu pri vykone Statnej
sluzby, vykazuje aj prvky urcitej formalnosti, konzervativnosti, rigidnosti ¢i strnulosti (vopred
dany sluzobny postup modze byt pre jednotlivcov malo stimulujici — neposiliiuje zaujem
o sebarozvoj, iniciativu, rozhodnost’, napredovanie, flexibilitu a vySSiu vykonnost’). V tomto
systéme sa Casto stretdvame so sklonmi ku kastovnictvu a s tendenciou obsadzovat’ veduce
miesta sluzobne najstar§Simi Uradnikmi, ktori na tejto pozicii zotrvavaji az do vysSieho
penzijného veku, resp. odchodu do tzv. ,, policajnej vysluhy (vysluhového dochodku) “.

Takto definované vSeobecné principy a pravidla sa premietaju do zéasad kariérneho
postupu v Policajnom zbore, ktoré su upravené podzakonnym normativnym pravnym aktom,
nariadenim Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢. 53/2021 o zasadach kariérneho postupu
v Policajnom zbore. Tie analogicky odporti¢ame akceptovat’ aj pri modelacii systému
kariérneho postupu prislusnika sluzby kriminalnej policie. Je tomu tak preto, lebo sa dotykaju
viacerych oblasti, najmé vSak:

obsadzovania vol'nych pracovnych miest,

prijimania uchadzaca do Statnej sluzby,

ziskavania policajného vzdelania,

postupu po absolvovani vzdeldvacej aktivity a ziskani stupiia pozadovaného vzdelania,
vykonu pripravnej Statnej sluzby,
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18 KURIL, J. 2009. Pracovné pravo, s. 118 —119.



v' postupu po zaradeni do stalej $tatnej sluzby. !

Ako bolo v predchadzajucich odsekoch naznacené, v stalej Statnej sluzbe policajt zotrva
az do momentu skoncenia sluzobného pomeru, z ¢oho vyplyva, Ze jeho d’alsi sluzobny postup
je mozny az zaradenim do stélej Statnej sluzby. Kariérny postup v Policajnom zbore mdéze mat’
vertikalny alebo horizontalny charakter. Vertikalny kariérny postup predstavuje sluzobny
postup policajta z niz§ich trovni (niz8i stupen riadenia, nizSia funkcia podla platovej triedy,
neriadiaca alebo niZSia riadiaca funkcia) na vyssiu troven (vyssi stupen riadenia, vyssia funkcia
podl’a platovej triedy, riadiaca alebo vyssia riadiaca funkcia). Uvedeny sluzobny postup (okrem
sluzobného postupu policajta znizSej funkcie do vysSej funkcie podla platovej triedy
v hierarchii funkcii) sa realizuje po vyberovom konani na zaklade absolvovania potrebnej
vzdelavacej aktivity Specializovaného alebo odborného vzdeldvania. Okrem toho sa tu
pozaduji adekvatne vysledky sluzobného hodnotenia vymedzujice spdsobilost’ vykonavat
zastavanu funkciu a vSeobecne akceptovatelné vysledky v hodnotiacom systéme policajtov
(hodnotené stupiiom vyborne, vel'mi dobre, dobre). Zaroven su tu kladené aj urcité poziadavky
na osobnostné vlastnosti policajta, osobitne na jeho iniciativnost’ a aktivnost pri plneni
sluzobnych uloh. Vramci uplatiiovania vertikdlneho systému sluzobného postupu
podra platovej triedy v hierarchii funkcii, z nizSej funkcie do vyssSej funkcie, sa sluzobny postup
realizuje po vybere, za splnenia vopred stanovenych, pozadovanych podmienok.

Rovnakym spdsobom, teda vyberom, sa realizuje aj kariérny postup po horizontalnej
linii, ktory ale na druhej strane predstavuje prevedenie alebo prelozenie policajta z jednej
funkcie na inti funkciu rovnakej trovne (v ramci tej istej alebo inej sluzby alebo ttvaru). Co sa
tyka poziadaviek, aj v tomto pripade tu platia rovnaké kritéria ako pri vertikdlnom kariérnom
postupe. Vynimku predstavuju vyssie naroky na pozadovanu kvalifikdciu v danej oblasti, ktora
modze policajt ziskat' uspesnym absolvovanim vzdelavacej aktivity, odborného vzdelavania,
odborného kurzu, rekvalifikacie alebo $pecializovaného vzdelavania. 2

Z uvedeného je mozné vyvodit’ zaver, ze sluzobny postup po vertikalnej linii (okrem
sluzobného postupu podla platovej triedy v hierarchii funkcii, z nizSej funkcie na vysSiu
funkciu) sa uskutociiuje vyberovym konanim a sluzobny postup po vertikdlnej linii
(len v pripade sluzobného postupu podla platovej triedy v hierarchii funkcii, z nizSej funkcie
na vyssiu funkciu) a horizontalnej linii, sa uskutociiuje vyberom, ¢o mozno povazovat' za d’alsiu
zo zasad kariérneho postupu v Policajnom zbore.

., Vyberové konanie“ predstavuje spdsob obsadzovania funkcie nadriadeného
v Policajnom zbore, teda kazdej vol'nej riadiacej funkcie (okrem urcitych vynimiek, napriklad
pri obsadzovani funkcie Prezidenta Policajného zboru, ktoré sa uskutoc¢iiuje vymenovanim)
pri splneni ustanovenych podmienok najvhodnej$im policajtom.?! Vyhlasenie vyberového
konania je zabezpeCované persondlnou sekciou ministerstva a persondlnym oddelenim
prislusného krajského riaditel'stva.?? Jeho obsahom je Gistna, pripadne pisomna ¢ast a v pripade,
ze na vykon obsadzovanej funkcie je potrebné psychologické posiudenie osobnostnych
predpokladov a psychofyziologické overenie pravdovravnosti, tak sa aj tieto predpoklady
stivaju sucastou vyberového konania. Ustna ast vyberového konania je tvoreni najmi

19 Nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢. 53/2021 o zasadach kariérneho postupu v Policajnom
zbore, ¢l. 3 az ¢l. 8.

20 Nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢&. 53/2021 o zasadach kariérneho postupu v Policajnom
zbore, ¢l. 2,9 a 10.

21 Nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky &. 53/2021 o zasadach kariérmeho postupu v Policajnom
zbore, ¢l. 2 pism. a).

22 Pri obsadzovani niZ$ej riadiacej funkcie mdZe vyberové konanie vyhlasit aj nadriadeny s ustanovovacou
posobnost'ou formou zverejnenia na intranete najskor 2 mesiace pred uvol'nenim alebo zriadenim obsadzovanej
riadiacej funkcie. Pri obsadzovani vyssej riadiacej funkcie je to nutné urobit’ aj formou zverejnenia na webovom
sidle ministerstva.



osobnym pohovorom, ktorym sa zistuju vedomosti, schopnosti, osobnostné predpoklady
a motivacia adepta a zaroven sa diskutuje o nim pripravenej koncepcii riadenia, budovania
prosperity a ¢innosti tGtvaru. Ustnemu pohovoru, v pripade Ze vyberové konanie pozostiva
aj z pisomnej Casti, predchddza overovanie odbornych znalosti a overovanie znalosti cudzieho
jazyka (ak je to potrebné na vykon sluzobnej ¢innosti), formou 20-otdzkovych testov, ktorych
vysledky sa zapisuju do hodnotiaceho harku. Vyberové konanie sa uskutoc¢iiuje pred vyberovou
komisiou, ktora sa sklada z predsedu vyberovej komisie, ¢lenov vyberovej komisie a tajomnika
vyberovej komisie (tajomnik, nie je ¢lenom komisie), pricom ich ulohou je vyhodnotit’ istnu
a pisomnu Cast’ vyberového konania u kazdého uchadzaca samostatne a hlasovanim urcit’ tych
uchidzacov, ktori st vhodnymi kandidatmi na obsadzovanii funkciu.

Vseobecnymi predpokladmi na vykon obsadzovanej nizSej riadiacej funkcie st splnenie
kvalifikaénych predpokladov na obsadzovanu riadiacu funkciu, uspesné absolvovanie
vzdelavacej aktivity odborného vzdelavania a predchadzajuca 5, 7, 8 alebo 9-ro¢né doba trvania
sluzobného pomeru v Policajnom zbore, podl'a druhu obsadzovanej funkcie. VSeobecnymi
predpokladmi na vykon obsadzovanej vysSej riadiacej funkcie st splnenie kvalifikaénych
predpokladov na obsadzovanu riadiacu funkciu, Gspe$né absolvovanie vzdeldvacej aktivity
odborného vzdelavania a predchadzajuca 10, 15 alebo 20-ro¢né doba trvania sluzobného
pomeru v Policajnom zbore, podl’a druhu obsadzovanej funkcie a predchadzajici vykon nizsej
riadiacej funkcie.?*

Naopak, ,,vyber predstavuje proces obsadzovania vSetkych volnych neriadiacich
funkcii v Policajnom zbore, zaradenych v 5. platovej a vyssej triede, najvhodnej$im policajtom.
Vynimku predstavuje rozhodnutie nadriadeného s ustanovovacou pdsobnost'ou, ktory moze
z vlastného uvézenia rozhodnut’, Ze sa obsadzovanie vol'nej neriadiacej funkcie v Policajnom
zbore, zaradenej v 3. a 4. platovej triede, bude uskutoctiovat’ vyberom. V procese realizacie
vyberu sa hodnoti cely, doterajsi priebeh vykonu S$tatnej sluzby uchadzaca — policajta, najma
vo vztahu k obsadzovanej funkcii a dodrziavanie sluzobnej discipliny, zavery sluzobného
hodnotenia a dosiahnuté vysledky v hodnotiacom systéme policajtov. Predmetny spdsob
obsadzovania vol'nej neriadiacej funkcie v Policajnom zbore striktne nevyzaduje jeho osobni
pritomnost’.?> Vyber, ako spdsob obsadzovania vol'nej neriadiacej funkcie v Policajnom zbore,
vyhlasuje prislusny nadriadeny s ustanovovacou posobnost'ou, najskor 2 mesiace po uvolneni
alebo zriadeni funkcie, ozndmenim. VSeobecnym predpokladom na obsadenie volnej
neriadiacej funkcie, ktora sa uskuto¢niuje vyberom, je splnenie kvalifikacnych predpokladov
obsadzovanej funkcie a tispesné absolvovanie odborného vzdelavania. Ak sa vyberom vol'na
neriadiaca funkcia obsadi, vybrany policajt je prevedeny alebo prelozeny na obsadzovani
funkciu, najneskor do 6 mesiacov od jeho uskutocnenia.?®

Z doteraz uveden¢ho vyplyva, Ze kariérny systém prisluSnika Policajného zboru
(vuzSom zmysle slova prislusnika sluzby kriminalnej policie) sa riadi uritymi, pevne
stanovenymi zasadami, kde dolezitt ulohu zohrdva cielavedomost, planovitost,
systematickost’, Struktirovanost’, organizovanost’, efektivnost’ a zdkonnost’ (transparentnost’).
Tento systém je striktne determinovany charakterom Statnej sluzby a ¢innosti, ktoré st v naplni
prace (popise pracovnych ¢innosti) aj prislusnika sluzby kriminalnej policie. Uvedené zasady

23 Nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢&. 53/2021 o zasadach kariérneho postupu v Policajnom
zbore, ¢1. 11 az ¢l. 19.

24 Nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky &. 53/2021 o zasadach kariérmeho postupu v Policajnom
zbore, ¢1. 11 ods. 7 a ods. 8.

25 Nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky &. 53/2021 o zasadach kariéreho postupu v Policajnom
zbore, ¢l. 20.

26 Nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky &. 53/2021 o zasadach kariéreho postupu v Policajnom
zbore, ¢l. 21.



determinuju Ciastkovy zéver, ze pri modelovani systému kariérneho postupu prislusnika sluzby
krimindlnej policie, je potrebné sa zamerat’ na najpodstatnejsie aspekty jeho vystavby:

A. intra-persondlne komponenty (tvorené systémom osobnostnych, hodnotovych a inych
predpokladov a poziadaviek),

B. intra-organizacné komponenty (tvorené systémom ndboru — prijimacieho konania,
systtmom vzdeldvania a pripravy, systémom obsadzovania funkcii, systémom
hodnotenia a pod.).

A. Intra-persondlne komponenty

Intra-persondlne komponenty predstavuji vSetky danosti, vedomosti, schopnosti,
zruénosti, navyky a osobnostné predpoklady, ktorymi musi jedinec disponovat’ na to,
aby dokazal v plnej miere naplnit’ poziadavky koreSpondujuce s poziciou a rolou prisluSnika
sluzby kriminéalnej policie. Vo svojej podstate ide o vnutorné (subjektivne) komponenty
viazuce sa na jednotlivca, ktoré st na jednej strane ovplyvnené genetickymi predispoziciami,
ale na druhej strane ich moZno aj nadobudat’ a rozvijat’ v priebehu Zivota, napr. prostrednictvom
procesu ucenia sa.

Co sa tyka danosti, schopnosti a zruénosti, vyzaduje sa najmi samostatnost’, flexibilita,
zodpovednost’, kreativnost’, analytické schopnosti, d’alej adaptabilita (rychle prispdsobovanie
sa vzniknutej operativnej situdcii), inteligencia a pruznost’ v mysleni, odolnost’ vo¢i zdtazovym
situaciam, efektivne a trefné vyuzitie intuicie, dobré komunikacné schopnosti, vzbudzovanie
doveryhodnosti, ale aj vyborné pozorovacie schopnosti, schopnost’ rychleho triedenia a selekcie
informdcii, nezaujatost’ a objektivita, pamitové schopnosti a zmysel pre detail.?’

Hodnotovy systém (motivacia — ciele, potreby, ich akceptdcia) musi byt zalozeny
na spravodlivosti, solidarite, spol'ahlivosti, reSpektovani osobnosti, garancii zékladnych prav,
tolerancii, zaistovani bezpe€nosti a ochrane zivota, ktoré su nastrojmi utvarania kvalitnej
a efektivnej policajnej organizéacie a spolu s ostatnymi faktormi pdsobiacimi na policajni
organizaciu st schopné budovat prosperitu a Gispech aj celého Policajného zboru.?® Jeho
vnutorné pohniitky v podobe motivacie, by mali byt sprevadzané zvedavost'ou, radostou
z uspechu, uzito¢nost'ou vykonu Statnej sluzby, potrebou prestize a vyhybanim sa neochote
a neuspechu a jeho spravanie by malo zodpovedat’ moralnym a etickym stanovam Policajné¢ho
zboru ako organizacie. PrisluSnik sluzby krimindlnej policie by mal byt stotozneny
s pravidlami a hierarchiou organizacie Policajného zboru a mal by dbat na cest, vaznost
a dostojnost’ vykonu Statnej sluzby a vynakladat’ usilie na zaistovanie bezpec¢nosti Statu a jeho
obc¢anov, ochranu ich Zivota, zdravia a majetku, mal by byt disciplinovany a zarovei stato¢ny
ariadit sa zakonmi, najmid Ustavou Slovenskej republiky, Gstavnymi zakonmi, zikonmi,
vSeobecne zavidznymi pravnymi predpismi, vzbudzovat ddveru u obcanov, nadriadené¢ho
a posilnovat’ vlastna sebadoveru.

Okrem vysSie uvedenych predpokladov sa od prislusnika sluzby kriminalnej policie
vyzaduje, aby spifial aj iné poziadavky. Tieto kritéria moZu, ale aj nemusia byt striktne
formulované ako kritéria kariérneho postupu prislusnika sluzby kriminalnej policie, napriek
tomu je vhodné nimi disponovat. V prvom rade je potrebné poukazat na dolezitost
Specifickych vedomosti v oblasti prava (vSeobecne zaviaznych a internych pravnych predpisov),
plnenia uloh Policajného zboru a Cinnosti sluzby krimindlnej policie so zameranim
na odhalovanie, objasfiovanie, vySetrovanie trestnej ¢innosti a zistovanie pachatelov, patranie
po osobach a veciach a kriminalisticko-technické ¢innosti. Dalgou déleZitou podmienkou, ktora
ma priamy dopad na pozadované skusenosti, zrunosti, kompetencie a odbornost’ v danej sfére

27 LISON, M. 2016. Odhalovanie a objasitovanie trestnych ¢inov vieobecnej kriminality, s. 38.
28 BARICICOVA, L., PAJPACHOVA, M. 2016. Policajny zbor a jeho rola garanta bezpecnosti. IN: Notitiae
iudiciales Academiae collegii aedilium, 2016. ro¢. 2. ¢. 1. s. 8.



je dizka trvania sluzobného pomeru. Aj vzh'adom na opravnené poziadavky praxe je zrejmé,
ze rola prislusnika sluzby kriminalnej policie kladie zvySené naroky na kvalitu vykonu sluzby
aaj ztoho dovodu sa od adeptov na nastupnickej pozicii obvykle o¢akava dizka trvania
sluzobného pomeru v rozsahu minimalne 5 rokov ana vyssSie pozicie sa obvykle vyzaduje
aj prax v sluzbe kriminalnej policie v rozsahu 1 az 3 roky. K nespornym benefitom patriacim
do arzendlu moderného ¢loveka patri aj znalost’ prace s pocitacom (min. Microsoft Office —
Word, Excel, PowerPoint), aktivna aj pasivna znalost cudzich jazykov (anglicky
alebo nemecky jazyk, min. uroven ,,B1%), vodi¢ské opravnenie (na skupinu ,,B*“ a povolenie
na vedenie sluzobného motorového vozidla).

B. Intra-organizacné komponenty

Intra-organiza¢né komponenty predstavuju vSetky vonkajsie, objektivne mechanizmy,
ktorymi policajna organizacia vytvara podmienky a predpoklady pre napihanie pozicie a roly
prislusnika sluzby kriminalnej policie prostrednictvom kariérneho modelu, ktory je dominantne
tvoreny systémom naboru, vzdeladvania a pripravy, obsadzovania funkcii a hodnotenia.

., Systém naboru (prijimacieho konania)‘““ — obsadzovanie vol'nych miest v Policajnom
zbore sa vykondva z neobmedzeného poétu uchadzadov. Uchadzag, ktory spiia vseobecné
podmienky prijatia upravené v § 14 zdkona o Statnej sluzbe prisluSnikov vybranych
bezpecnostnych zloziek (vek, moralne vlastnosti, pozadované vzdelanie, zdravotnd, telesna
a dusevna sposobilost, slovenské Statne obcianstvo, znalost’ Statneho jazyka, trvaly pobyt
na uzemi Slovenskej republiky, apolitickost’, spdsobilost’ na pravne tikony, obmedzenie vykonu
zéarobkovej ¢innosti, ktora je od momentu zacatia vykonu §tatnej sluzby v rozpore so zakonom)
a uspesne absolvuje prijimacie konanie, zac¢ina svoju profesijnt kariéru na nastupnickej pozicii.
Uchadza¢ musi byt’ v ramci informativneho pohovoru oboznameny s podmienkami kariérneho
postupu v Policajnom zbore. Zaroven je mozné tvrdit, ze momentom zacatia vykonu $tatnej
sluzby, v suvislosti s profesijnou kariérou na nastupnickej pozicii, sa za¢ina permanentny
proces profesijného rozvoja prislusnika Policajného zboru. Ten vo svojej Struktire zahtfna
vSetky dimenzie rozvoja jeho osobnosti, jeho kompetencii, suCasne vytvara podmienky
pre stanovenie osobnostnych predpokladov a budovanie vnutornej motivacie k celoZivotnej
sposobilosti vyuzivat' formalne, neformalne a neinstitucionalne predpoklady na tvorivé
zdokonalovanie kvality vykonu $tatnej sluzby, reSpektujuc eticky kédex prislugnika PZ.%
Uspesny uchadzag je prijaty vo funkcii ,, Student (1. platovd trieda)* a je zaradeny do zalohy
pre Studujtcich policajtov, kedZze jednym z kvalifikacnych predpokladov na funkciu, je
ziskanie zékladného policajného vzdelania.

., Systém vzdelavania a pripravy‘ je postaveny na principoch odborného vzdelavania
prislusnikov Policajného zboru. Pravnym vychodiskom organizécie policajného vzdelavania je
nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢. 11/2020 o odbornom vzdeldvani
prislusnikov Policajného zboru. Na baze uveden¢ho vykonavacieho pravneho predpisu sa
uskutocnuje arealizuje odborné vzdeldvanie a priprava prisluSnikov Policajného zboru
na vykon Statnej sluzby. Reflektujic ustanovenia zdkona o Statnej sluzbe vybranych
prislusnikov bezpecnostnych zloziek a ustanovenia nariadenia ministerstva vnutra o zdsadach
kariérneho postupu prislusnika Policajného zboru, vyberovom konani a vybere v Policajnom
zbore, ako aj vychodiska organizécie policajného vzdelavania, mozeme ,, policajné
vzdelavanie* definovat’ ako ,, Studium policajta na Strednej odbornej skole Policajného zboru
v Bratislave, Kosiciach a Pezinku (v ramci tychto institucii sa uskutociiuje najmd priprava
prislusnika Policajného zboru, na vykon Statnej sluzby), na Akadémii Policajného zboru

2 PAVLOV, L. a kol. 2018. Kariérovy systém profesijného rozvoja ucitelov a model podpory profesijného ucenia
v Skole. Vystup z vedeckovyskumnej ulohy KEGA (003UMB-4/2016), s. 65.



v Bratislave a dalsie vzdeldvanie policajta‘>’. Policajné vzdeldvanie umoziuje ziskanie,
zvysenie alebo prehibenie kvalifikacie od doby vzniku sluzobného pomeru, nepretrzite,
az po jeho skoncenie.

Na druhej strane, ,,odborné vzdelavanie® predstavuje , kazdy druh alebo formu
policajného vzdelavania, ktorou policajt ziskava, rozsiruje, zvysSuje alebo prehlbuje kvalifikaciu
a obnovuje, zdokonaluje, dopliia si vedomosti, zrucnosti, schopnosti a navyky 3!, ktorych
cielom je zefektivnenie vykonu Statnej sluzby. Predpokladom na vykon funkcie v sluzbe
kriminélnej policie je splnenie kvalifika¢nych predpokladov na funkciu a tspe$né ukoncenie
odborného vzdelavania. Na podklade tychto definicii, si policajné vzdelavanie a priprava
postavené na principoch odborného vzdelavania prislusnikov Policajného zboru a realizuji sa
ako:

v, policajné vzdelavanie, kritériom splnenia ktorého je ziskanie kvalifikacnej
poziadavky policajného vzdelania, zakladného stupna policajného vzdelania alebo
Specializovaného stupna policajného vzdelania,

v policajné vzdelavanie, kritériom splnenia ktorého je ziskanie kvalifikacného
predpokladu vysokoskolského vzdelania,

v dalsie vzdeldvanie policajtov, kritériom splnenia ktorého je prehlbenie kvalifikdcie. “>*

Po tspesnom absolvovani §tiidia a ziskani zakladného policajného vzdelania (zékladné
policajné vzdelanie ziskava prislusnik Policajného zboru absolvovanim §tidia na Stredne;j
odbornej Skole Policajného zboru v KoSiciach, Pezinku alebo Bratislave, ale aj GspeSnym
ukoncenim vysokoskolského vzdelania 1. stupiia na Akadémii Policajného zboru v Bratislave)
sa prislusnik Policajného zboru, Student, vyjme zo zalohy pre Studujtcich policajtov a ustanovi
sa do funkcie, najcastejSie do funkcie na zédkladnych tutvaroch Policajného zboru. Dévodom
pre takyto postup je uplynutie doby trvania pripravnej Statnej sluzby.

,,Sposob obsadzovania funkcie“ v Policajnom zbore ma urcité Specifikd. Po skonceni
doby trvania pripravnej Statnej sluzby a po spracovani sluzobné¢ho hodnotenia so zaverom
sposobily, je prislusnik Policajného zboru zaradeny do stalej Statnej sluzby. Tymto momentom
sa prisluSnik Policajného zboru zaroven stava spdsobilym na prevedenie alebo prelozenie
na iny zakladny utvar (vyZaduje sa jeho osobna iniciativa a suhlas nadriadeného). V sluzbe
kriminélnej policie st systemizované funkcie, ktoré zaCinaju v 3. az 5. platovej triede,
¢o znamena, Ze ich obsadzovanie sa uskutocnuje naymé spéosobom vyberu. Ako bolo naznacené
v predchadzajicich odsekoch, o vybere, ako spdsobe obsadzovania volnych miest
v Policajnom zbore, mdze nadriadeny rozhodnut’ aj pri obsadzovani funkcie v 3. a 4. platove;j
triede.

O cielovych poziadavkach kladenych na poziciu a rolu prislusnika sluzby kriminalne;j
policie a urovni ich naplnenia vypoveda ,,systém hodnotenia* aplikovany v Policajnom zbore.
Tento systém zahfiia subjekty hodnotenia (hodnotiaci a hodnoteny subjekt), Skalu
ukazovatel'ov (hlavnych a doplnkovych), informacny tok hlasenia ukazovatel'ov a vyuzivanie
hlasenia ukazovatelov.

Hodnotenim (sluzobnym hodnotenim) rozumieme subor opatreni a ¢innosti, ktorymi
analyzujeme vykon S$tatnej sluzby z pohladu naplnenia poziadaviek z hladiska kvantity,
kvality, v€asnosti, samostatnosti a iniciativy pri vykone §tatnej sluzby. Pri posudzovani Grovne

v

30 Nariadenie Ministerstva vnutra Slovenskej republiky & 11/2020 o odbornom vzdelavani prislusnikov
Policajného zboru, ¢l. 2 pism. b).
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32 Nariadenie Ministerstva vnitra Slovenskej republiky & 11/2020 o odbornom vzdelavani prislusnikov
Policajného zboru, ¢l. 6.



naplnenia poziadaviek sa v Policajnom zbore aplikuje 5-stupiiovy systém hodnotenia (A, B, C,
D, E, Fx).*}

Hodnotiacim subjektom je bezprostredne nadriadeny anadriadeny zodpovedny
za operativno-patraciu Cinnost’, vySetrovanie, patranie, kriminalisticko-technicku cinnost’
a Statisticko-evidencnu Cinnost. Hodnotenym subjektom je jednotlivec, ale aj cely utvar.

Pri  hodnoteni cinnosti prislusnika operativneho oddelenia sa zameriavame
na kvantitativne ukazovatele, tzn. pocet — evidovanych informatorov, vykonanych
operativnych stykov s informétormi, ziskanych kriminalnych informécii od informétorov a ich
nasledné vyuzitie, ziskanych kriminalnych informécii z iného zdroja nez je informator,
operativnych preverovani a operativnych rozpracovani, realizaénych navrhov v odhalovani
alebo trestného konania (vo veci precinu, zlo¢inu, obzvlast zavazného zloc¢inu), pripadov
v objasiiovani, operativnych rozpracovani v objasiiovani, pripadov v patrani a z toho
vypatranych pripadov, pripadov vyuzitia informacno-technickych prostriedkov a prostriedkov
operativno-patracej ¢innosti.

Vo vztahu k efektivnosti Cinnosti prisluSnika sluzby kriminalnej policie, ktory
vykondva vySetrovanie, je mozné uviest, ze métou pri realizécii tejto ¢innosti je dosiahnutie
konkrétnych (kvantitativnych, ale aj kvalitativnych) parametrov, ktoré st predmetom
hodnotenia jeho ¢innosti:

v pocet spisov vo vySetrovani a skratenom vySetrovani,

V' rozpracovanost’ spisov,

v pocet skonCenych spisov,

v' kvalita vySetrovania (podet vratenych spisov od prokuratora na doplnenie vySetrovania),

v' zakonnost vySetrovania (poCet uzneseni vySetrovatelov, ktoré boli zruSené
prokuratorom),

v" rychlost’ vySetrovania a viizobna rychlost’.>*

Evidenciu a hlasenie vysledkov individudlneho autvarového hodnotenia vykonava
hodnotiaci subjekt kazdy Stvrtrok, pricom tieto analytické informacie mozno vyuzit
pri riadiacej, koordina¢nej, metodickej a kontrolnej ¢innosti.>?

Zaver

Ako sme uz v ivode predkladanej vedeckej stidie uviedli, naSim cielom bola analyza
existujuceho kariérneho modelu profesijného rozvoja prislusnika sluzby kriminalnej policie
a modelacia optimalneho modelu. Z prezentovanych informacii je zrejmé, Ze tento model je
vysostne Specificky, zaloZeny na principoch Statnej sluzby, ktord mé vo svojej podobe hybridny
charakter. Vykon Statnej sluzby ako sluzby verejnopravneho charakteru je determinovany
osobitym druhom préavneho vzt'ahu (sluzobnym pomerom). Pri analyze existujuceho modelu
sme vychédzali z postavenia sluzby kriminélnej policie v organiza¢nej Strukture Policajného
zboru a v systéme subjektov kriminalno-policajného poznéavania, ako aj z pohl'adu ¢innosti
(poslania, naplne prace, cielov a loh) konkrétnych utvarov a sluzieb reprezentujucich tieto

33 Pokyn Prezidia Policajného zboru &. 34/2017 o podrobnostiach hodnotenia vykonu $tatnej sluzby prislusnika
Policajného zboru v zneni neskorsich predpisov.

3% Nariadenie prezidenta Policajného zboru ¢. 26/2008 o sledovani vybranych ukazovatelov &innosti utvarov
Policajného zboru vo vySetrovani a skratenom vySetrovani v zneni neskorSich noviel; Pokyn riaditela uradu
kriminalnej policie Prezidia Policajného zboru ¢. 113/2016 k podrobnostiam o vybranych ukazovatel'och ¢innosti
sluzby kriminalnej policie uréenych utvarov Policajného zboru.

35 Nariadenie Prezidia Policajného zboru & 104/2016 o vybranych ukazovatel'och ¢innosti sluzby kriminalnej
policie uréenych utvarov Policajného zboru.



zlozky. Vsetky tieto skutoCnosti vo svojom komplexe ovplyviiuji poziciu a rolu prislusnika
sluzby krimindlnej policie ako jednotlivca a sluzbu kriminélnej policie ako celku. Sme toho
nazoru, ze identifikacia potrieb vo forme adresného vymedzenia pozicie a roly (prislusnika)
sluzby kriminalnej policie je kI'i¢ovym elementom vystavby kariérneho modelu profesijného
rozvoja prislusnika sluzby kriminélnej policie, ktory je tvoreny intra-personalnymi a intra-
organizaénymi komponentmi.

Z rozhovorov, ktoré sme vykonali s vybranymi prisluSnikmi Policajného zboru vyplyva
niekol’ko ¢iastkovych zaverov. V prvom rade sa osloveni odbornici zhodli v tom, Ze existujuci
systém kariérneho rozvoja prislusnika sluzby kriminalnej policie nie je optimalny, nezodpoveda
poziadavkdm praxe a nekoreSponduje snazormi vyskumnikov, teoretikov v policajno-
bezpecnostnej oblasti.

V stvislosti s registrovanymi problémami v policajnej praxi, v nadvéznosti na ¢innost’
prislusnikov sluzby kriminalnej policie a moznymi alternativami modelu jej ¢innosti, je mozné
definovat’ nasledovné problémy, resp. problémové zony modelu:

v’ zluCenie pozicie a roly operativneho pracovnika a vySetrovatel’a,

v" posilnenie pozicie a roly operativneho pracovnika v trestnom konani,

v’ oslabenie pripravného konania a posilnenie konania pred sidom v zaujme zvySenia
rychlosti a hospodarnosti trestného konania (odstranenie duplicity ikonov),

v' vytvorenie prisnej Specializdcie na uréity druh trestnej Cinnosti, ktory koreSponduje
s aktualnymi identifikovanymi potrebami praxe a ktory je zakomponovany do systému
vzdelavania vratane celozivotného vzdelavania a pripravy a do systému organiza¢ného
a inStitucionalneho zabezpecenia (analyzy bezpecnostnych trendov a rizik, strategicky
manazment),

v hodnotenie efektivnosti vzdelavania a odbornej pripravenosti prislusnikov sluzby
kriminalnej policie na rieSenie praktickych problémov v sulade s poziadavkami
kladenymi na urc€iti pracovnu poziciu (funkciu),

v hodnotenie efektivnosti ¢innosti prislu$nikov sluzby kriminalnej policie (definovanie
novych, predovSetkym kvalitativnych parametrov  hodnotenia, odstranenie
tzv. ,, ¢iarkového systému *),

v" hodnotenie efektivnosti riadenia z pohl'adu potrieb Policajného zboru, ale aj spolo¢nosti
a Statu (zavadzat' progresivne modely riadenia, napr. strategické riadenie, sietové
riadenie, odstranit’ zastarané prvky policajného riadenia),

v hodnotenie doveryhodnosti Policajného zboru (koncepéné budovanie ,, public relation
— PR* Policajné¢ho zboru, zvySovanie moralneho kreditu a motivacie prislusnikov
sluzby kriminélnej policie),

v" hodnotenie poziadaviek kladenych na vykon ur¢itej pozicie (roly), napr. kvalita osobnej
a miestnej znalosti, kvalita informacnej siete, schopnost’ pracovat’ pod tlakom, kvalita
socialnych zruénosti, dizka a charakter praxe.

V nadvéznosti na avizovanu reorganizaciu Policajného zboru uvadzame, ze nosnymi
piliermi organiza¢nej zmeny Prezidia Policajného zboru budu tri spravy, a to sprava kriminélne;j
a financ¢nej policie, sprava poriadkovych sil a evidencii a sprava medzinarodnej policajnej
spolupréce a hraniénej a cudzineckej policie. Co sa tyka L. spravy, jej organizaénymi siéastami
by mali byt kanceléria 1. spravy, narodnd krimindlna agentira, narodnd centrala zvlastnej
kriminality, Urad kriminalistickych technikov, Urad zvlastnych policajnych cinnosti, urad
Specidlnych sluzieb a operacii a odbor riadenia kriminalnych analyz. Kanceléria I. spravy by de
facto mala prevziat’ agendu terajSieho tradu krimindalnej policie, priCom by sa mala d’alej ¢lenit’
na dve organizacné sucasti, a to oddelenie riadenia a podpornej ¢innosti a odbor vySetrovania
a odhal'ovania (1. oddelenie vySetrovania vSeobecnej kriminality, 2. oddelenie vySetrovania
ekonomickej kriminality, 3. operativne oddelenie).



Narodna centrala zvlastnej kriminality by mala subsumovat’ Styri odbory, konkrétne
odbor finan¢ného vysetrovania, environmentalnej kriminality, po¢itacovej kriminality a odbor
patrania. Uvedené sucasti su v stcasnosti zaclenené pod urad kriminalnej policie, pricom
v zmysle nového organizaéného &lenenia budd samostatnymi organizaénymi Gtvarmi. Co sa
tyka odboru patrania, ten by sa mal dalej Clenit’ na oddelenie metodiky a informa¢nych
systémov, oddelenie cielového patrania (s prepojenim na ENFAST — European Network of
Fugitive Active Search Team) a samostatné oddelenia Bratislava, Zapad, Stred a Vychod
pre jednotlivé regiony Slovenska.

Zriadenie nového, samostatného uradu kriminalistickych technikov sleduje ciel
skvalitnenia vykonu obhliadok miesta ¢inu, riadenia kriminalisticko-technickych ¢innosti
v nadviznosti na efektivne vyhl'adavanie a zaist'ovanie stop a dokazov vyuzite'nych v trestnom
konani pred sidom. Reagujiic na aktudlne poznatky zo zahranicia, ambiciou je zadefinovat’
poziciu tzv. ,, profesionalneho obhliadaca miesta ¢inu“ do Trestného poriadku. V sucasnosti,
podla platnej pravnej upravy, tieto ¢innosti formalne zastreSuje ,,organ cinny v trestnom
konani“, napriek tomu, ze realne ich vykondva kriminalisticky technik (slovensky Trestny
poriadok osobu kriminalistického technika nepoznd). Servisné pracoviskd neprejda
vyraznej$imi organizacnymi zmenami. Planuje sa len navysenie personalnych kapacit tychto
utvarov (vratane vytvorenia regionalnych utvarov) za ucelom zvySenia akcieschopnosti
a pruznosti reagovania na aktudlne poziadavky vykonnych utvarov.

Sme toho nazoru, ze z pohladu zefektivnenia Cinnosti sluzby krimindlnej policie su
uvedené problémy zadefinované spravne a je viac ako potrebné zamerat’ pozornost’ na ich
rieSenie, aj vo forme vytvorenia nového modelu kariérneho postupu prislusnika sluzby
kriminéalnej policie, ktory by v dostatocnej miere akceptoval moznosti kontinuitného,
systematického, planovitého a dlhodobo udrzatelného rozvoja.
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Summary

The authors analyse a career model of professional development of a member of the
criminal police service in the Slovak Republic. The model is based on principles of state
(public) service, influenced by the legal status of a member of the Police Force, and character
of the position and role of a member of the criminal police service, including such activities as
operative and searching activities, investigation, searching for criminals, and forensic and
technical activities.

The career model of professional development of a member of the criminal police
service consists of intrapersonal and intra-organizational components. The intrapersonal ones
include personality and value systems and requirements or conditions relevant for the
performance of the designated function and role of a criminal police officer. The recruitment
system, education and training system, a system of functional positioning, and an evaluation
system represent the intra-organizational components.

pplk. doc. JUDr. Monika Hullova, PhD.
Katedra krimindlnej policie

Akadémie Policajného zboru v Bratislave
e-mail: monika.hullova@akademiapz.sk

Mgr. Patricia Fedakova

Katedra kriminalnej policie

Akadémie Policajného zboru v Bratislave
e-mail: patricia.fedakova@akademiapz.sk

Recenzenti: prof. Ing. Miroslav Lisoni, PhD., doc. JUDr. Antonin Nesvadba, PhD.


mailto:monika.hullova@akademiapz.sk
mailto:patr%C3%ADcia.fedakova@akademiapz.sk

